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คำนำ 

 การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี 
พ.ศ.2566 มีผลการดำเนินงาน ตามตัวชี ้ว ัดจำนวน 9 ตัวชี ้ว ัด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดำเนินการสำเร็จจำนวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.88 โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมเด็กและเยาวชน ดำเนินการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน ด้วยการจัด
โครงการ/กิจกรรม/อบรมพัฒนาบุคลากร จำนวน 13 โครงการ มีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งสิ้น 2,704 คน 
และจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนายังหน่วยงานภายนอก จำนวน 110 โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม/
ประชุม/สัมมนา มีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จำนวน 1,121 คน และมีบุคลากรได้รับทุนพัฒนาบุคลากร 
จำนวน 8 คน รวมบุคลากรได้รับการพัฒนาทั้งสิ ้น 3,833 คน คิดเป็นร้อยละ 104.84  จากบุคลากร
ประเภท ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ จำนวนทั้งหมด 3,656 คน 

 แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็ก
และเยาวชนฉบับนี้ สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน ได้ทำการศึกษา 
วิเคราะห์ ความจำเป็นในการพัฒนาเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผน ภายใต้ความเชื่อมโยงของปัจจัยนำเข้า
และกรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐, การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA) หมวด 5 บุคลากร            
ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรและผู ้บริหาร , แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม    
ประจำ ปี พ.ศ. 2566 – 2570, แผนปฏิบัติราชการ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2566 -2570,  
แผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 รวมถึง     
ผลการสำรวจความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม (Training need) และผลการประเมิน
ความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการ              
จัดทำแผน มีจุดเน้นในการพัฒนา 4 ประเด็น คือ 1.) การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และภารกิจในปัจจุบันและอนาคตของกรมพินิจและคุ ้มครองเด็กและเยาวชน                  
2.) การพัฒนากระบวนงานและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 3.) การพัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย และ 4.) การพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีตัวชี ้ว ัด จำนวน 18 ตัวชี ้ว ัด มีแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ                     
ทั้งสิ้น 27 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 จะเป็นเครื่องมือ                  
และกลไกสำคัญในการพัฒนาบุคลากรของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ต่อไป 
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บทที ่1 
บทนำ 

 การพัฒนาบุคลากร เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจไปสู่การพัฒนา 
ประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งปรับปรุงวิธีการทำงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติของบุคลากรให้ดีขึ้น มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ กรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนจึงจำเป็นต้องมีแนวทาง รูปแบบการ พัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการเปลี่ยน
กระบวนทัศนการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การสร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเร่งการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  

ซึ่งปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ นำการเปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างนวัตกรรมและการตอบสนอง
ประชาชนและส่วนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากรของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีความเข้มแข็ง 
สามารถสนับสนุนและปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมได้ นำไปสู่การพัฒนาความสามารถและขีดสมรรถนะ
องค์กรของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ให้สามารถดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของกรม รวมถึงตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงจำเป็นต้องมีแผนและกลยุทธ์การพัฒนาบุคลกรที่มี
ความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ระดับประเทศ ระดับกระทรวง 
และระดับกรม 

 สถาบันพัฒนาบุคลกรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน ในฐานะหน่วยงานที่มี ภารกิจ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกมิติ พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถ 
มีเจตคติที่ดีเหมาะสมกับงาน สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตตามนโยบายและ
วิสัยทัศน์ของกรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนา การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง 
มีความรับผิดชอบ มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือให้กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีบุคลากรที่มีความพร้อม
และสามารถ ร่วมมือปฏิบัติงานขับเคลื่อนบทบาทของหน่วยงานไปสู่ทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
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1. ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ.2566 ของกรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร  รายปี พ.ศ.2566 ภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.) การวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และภารกิจของกรม 2.) การพัฒนากระบวนงานและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
3.) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย  
4.) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  มีตัวชี้วัดจำนวน 9 ตัวชี้วัด 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดำเนินการสำเร็จจำนวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.88  คำนวณผู้เข้า
รับการพัฒนาจากจำนวนบุคลากรประเภทข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ จำนวนทั้งสิ้น 
3,656 คน (ข้อมูลจำนวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) มีผลการดำเนินงาน ดังนี้  

ตารางท่ี 1  แสดงผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ.2566 

ประเด็น ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ/ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การ
วางแผนการ
พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความ
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ 
และภารกิจ
ของกรม 

1.ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ปี 
(2566-2570) 

ประกาศแผน ประกาศแผน 
ตามหนังสือที่  

ยธ 06100 /506 
ลว 27 เม.ย. 66 

ระดับ 5 สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 

2.ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
ระยะ 1 ปี พ.ศ. 
2566 

ประกาศแผน ประกาศแผน 
ตามหนังสือที่  

ยธ 06100 /506 
ลว 27 เม.ย. 66 

ระดับ 5 สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 

2. การพัฒนา
กระบวนงาน
และเครื่องมือ
ในการพัฒนา
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. ระดับความสำเร็จ
ในการพัฒนา
กระบวนงานหรือ
เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ประกาศใช้ พัฒนากระบวนงาน
การประกัน
คุณภาพการ

ฝึกอบรมและการ
พัฒนาบุคลากร 
ประกาศใช้ตาม
หนังสือที่ ยธ 

06100 /560  
ลว 8 พ.ย. 65 

ระดับ 5 สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 
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ประเด็น ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ/ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
สมรรถนะท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4. ระดับความสำเร็จ
ในการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และ
ความสามารถของ
พนักงานพินิจ 

ร่างหลักสูตร หลักสูตรความรู้
พื้นฐานการ
ปฏิบัติงานอภิบาล
และการพินิจ  
มีพนักงานพินิจ
ได้รับการพัฒนา
ทั้งสิ้น 664 คน 
-อยู่ระหว่างจัดทำ
ร่างหลักสูตร 

ระดับ 3 
พนักงานพินิจ

ได้รับการ
พัฒนา ร้อยละ 

49.66 
-อยู่ระหว่าง
จัดทำร่าง
หลักสูตร 

กองพัฒนา
ระบบงานฯ/
สถาบันพัฒนา

บุคลากรฯ 

5. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 10 บุคลากรได้รบัการ
พัฒนาจากการ
ดำเนินงานของ
สถาบนัฯ/ทนุ
พัฒนาบุคลากร 
และบุคลากรได้รับ
การพัฒนาจาก
หน่วยงานภายนอก 
จำนวน 3,833 คน  

ร้อยละ 
104.84 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 

6. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ร้อยละ 10 บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ
ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทั้งหมด 
425 คน (Non IT 
408 คน  
IT 17 คน)  

ร้อยละ 
11.62 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 

7. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 10 บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัย
ของข้าราชการ 
การประพฤติตนของ
เจ้าหน้าที่รัฐตาม
มาตรฐานจรยิธรรม
และประมวลจริยธรรม 
จำนวน 712 คน  

ร้อยละ 
19.47 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรฯ 
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ประเด็น ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ/ร้อยละ
ความสำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การพัฒนา
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้  

8. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ในการถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ร้อยละ 10 ข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
เข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จำนวน 843 คน  

ร้อยละ 
23.06 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

9. จำนวนครั้งในการ
ดำเนินการส่งเสริม
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร 

จำนวน 4 
ครั้ง 

กิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
จำนวน 5 เรื่อง ดังนี ้ 
1. เทคนิคการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดทำรายงาน
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
เด็กและเยาวชน 
และแนวทางการ
จัดทำแผนแกไ้ข
บำบัดฟื้นฟู เพื่อ
เสนอความเห็นต่อ
ศาลในการใช้
มาตรการก่อน
พิพากษา (ม.132) 
2. เทคนิคการดูเเล
เด็กและเยาวชนท่ีมี
อาการทางจิตเวช 
สำหรับนักวิชาชีพ  
3. เรื่อง เทคนิคการ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การติดตามหลัง
ปล่อย  
4. เทคนิคการสรา้ง
การมีส่วนร่วมและ
พัฒนาความร่วมมือ
กับเครือข่าย  
5. เทคนิคการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดการเงินผล
พลอยได้  

ระดับ 5 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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1.1 ผลการดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม/อบรม พัฒนาบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน 

ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม/อบรม พัฒนาบุคลากร จำนวน 13 โครงการ รวมบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทั้งสิ้น 2,704 คน คิดเป็นร้อยละ 73.96 คำนวณผู้เข้ารับการพัฒนาจากจำนวนบุคลากรประเภท
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ จำนวนทั้งสิ้น 3,656 คน (จำนวนคน นับซ้ำหากบุคลากร
ได้รับการพัฒนามากกว่า 1 ครั้ง /ข้อมูลจำนวนบุคลากร ณ วันที่  30 กันยายน 2566) โดยกำหนด
กลุ่มเป้าหมายตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ คือ (๑) บุคลากรแรกบรรจุ (New Entry)  (๒) บุคลากร
ที่มีประสบการณ์ (Professional Personnel)  (๓) บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน (Frontline Manager)  
(๔) บุคลากรที่ทำหน้าที่ผู้อำนวยการสำนัก/กอง (Functional Manager) (๕) บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหาร (Organization & Business Leader)  มีผลการดำเนินงาน ดังนี้  
ตารางที่ 2 แสดงโครงการ/หลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

โครงการ/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

1. โครงการอบรมหลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติ
ราชการกรมพินิจ และคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
รุ่นที่ 15 และ รุ่นที่ 16  

บุคลากรแรกบรรจุ 193 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร"การพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
การปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชน" 

ผู้อำนวยการแต่งตั้งใหม่ 
(บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
และ บุคลากรที่มีบทบาท
หัวหน้างาน) 

16 

3. โครงการอบรมหลักสูตร “เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดทำผลงานเพ่ือเลื่อน และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น”  

บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 235 

4. อบรมหลักสูตร “สิทธิมนุษยชนในการปฏิบัติงานกับ
เด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม” 

บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 1,187 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ผู้บริหารพบผู้ปฏิบัติ 
(DJOP Power UP)” ครั้งที่ 1 และ ครั้งท่ี 2 

บุคลากรที่มีประสบการณ์ 328 

6. โครงการอบรมหลักสูตร "การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์" 

นักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานธุรการ 
บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
และ บุคลากรที่มีบทบาท
หัวหน้างาน 

163 
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โครงการ/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "Constructionism
Facilitator Coaching" รุ่นที ่1 และรุ่นที่ 2 

นักวิชาการอบรม 
และฝึกวิชาชีพ 
บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
บุคลากรที่มีบทบาท 
หัวหน้างาน  

46 

8. โครงการอบรมหลักสูตรเพ่ิมทักษะและศักยภาพ
หัวหน้างาน (Super Productive Leadership) 

บุคลากรระดับชำนาญการ  
ขึ้นสู่ระดับชำนาญการพิเศษ 
(บุคลากรที่มีบทบาท 
หัวหน้างาน) 

20 

9. โครงการอบรมหลักสูตร “การฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพหัวหน้างาน (ระดับชำนาญการพิเศษ) สู่การ
เป็นผู้อำนวยการ” 

บุคลากรที่มีบทบาท 
หัวหน้างาน (บุคลากรระดับ
ชำนาญการพิเศษ) 

39 

10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการสอนงาน” (DJOP 
Coaching and Mentoring) 

บุคลากรที่มีประสบการณ์  
บุคลากรที่มีบทบาท 
หัวหน้างาน  

35 

11. โครงการอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการเงินการคลังภาครัฐสำหรับผู้อำนวยการ และ
หัวหน้าส่วนอำนวยการและการจัดการ/หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานทั่วไป 

บุคลากรที่มีบทบาท 
หัวหน้างาน และ บุคลากรที่
ทำหน้าที่ผู้อำนวยการสำนัก/
กอง  

200 

12. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาดุลยภาพ
เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร 

บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้า
งาน และ บุคลากรที่ทำหน้าที่
ผู้อำนวยการสำนัก/กอง 

130 

13. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน "การดำเนินการรักษาวินัยการเงินการคลัง 
ข้อพึงระวังและการป้องกัน” และ“พระราชบัญญัติการ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕” 

บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้า
งาน และ บุคลากรที่ทำหน้าที่
ผู้อำนวยการสำนัก/กอง 

112 

รวม (คน) 2,704 
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1.2 ผลการดำเนินการด้านทุนพัฒนาบุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน 

ดำเนินการด้านทุนพัฒนาบุคลากร จำนวน 4 ทุน มีบุคลากรได้รับทุนพัฒนาบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 8 คน 
รายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 3 แสดงผลการดำเนินการด้านทุนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ลำดับ ชื่อทุน ตำแหน่งที่ได้รับทุน จำนวนผู้ได้รับทุน (คน) 
๑ โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐเพ่ือ

ภาครัฐสมรรถนะสูง (Co-sharing) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   
(การศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐ
สิงคโปร์) 

1. ผู้เชี่ยวชาญ
2. ผู้อำนวยการ
3. จิตวิทยาชำนาญการพิเศษ
4. นักวิชาการอบรมชำนาญ
การพิเศษ  

5 

๒ การอบรมหลักสูตรสร้างความ
พร้อมและเสริมศักยภาพหัวหน้า
งาน (Onboarding for New 
Manager) ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๖  

พนักงานคุมประพฤติ 
ชำนาญการพิเศษ  

1 

๓ การอบรม หลักสูตรการเสนอผลงาน
และการพูดเพ่ือการประชุม (Oral 
Communication Course: OCC) 
ประจำปี ๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ ๒๖ 
เมษายน - ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
ณ สถาบันการต่างประเทศ  
เทวะวงศ์วโรปการ  

นักจิตวิทยาคลินิก 
ชำนาญการพิเศษ  

1 
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ลำดับ ชื่อทุน ตำแหน่งที่ได้รับทุน จำนวนผู้ได้รับทุน (คน) 
๔ ทุนรัฐบาลไปฝึกอบรมในต่างประเทศ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(ทุนพัฒนาบุคลากรภาครฐั : ทนุ
สำหรับผู้ที่ได้รับการตอบรับใหเ้ข้า
ศึกษา/ฝึกอบรมจาก
สถาบันการศึกษา) ณ The 
International Business School 
The Hague (IBSH) หลักสูตร 
Advanced Health Care 
Management ราชอาณาจักร
เนเธอร์แลนด์  

พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 1 

รวม 8 

1.3 ผลการดำเนินงานจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนายังหน่วยงานภายนอก 
 นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็ก             

และเยาวชน จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนายังหน่วยงานภายนอก จำนวน 110 โครงการ/หลักสูตร/
กิจกรรม/ประชุม/สัมมนา มีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งสิ้น จำนวน 1 ,121 คน (รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม/ประชุม/สัมมนา ที่ส่งบุคลากรพัฒนายังหน่วยงานภายนอก ตามภาคผนวก ก) 

 สรุปผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันพัฒนาบุคลากร            
ในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน ได้ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม/อบรม พัฒนาบุคลากร 
จำนวน 13 โครงการ มีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งสิ้น 2,704 คน และจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ยังหน่วยงานภายนอก จำนวน 110 โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม/ประชุม/สัมมนา มีบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทั้งสิ้น จำนวน 1,121 คน และมีบุคลากรได้รับทุนพัฒนาบุคลากร จำนวน 8 คน รวมบุคลากร
ได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งสิ้น 3,833 คน คิดเป็นร้อยละ 104.84 จากบุคลากร
ประเภท ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ จำนวนทั้งหมด 3,656 คน โดยจำแนกรายละเอียด
ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 แสดงประเภทของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
เพศ ประเภท รวม (คน) ร้อยละ 

หญิง ชาย ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ 
3,833 104.84 

2,328 1,505 1,760 1,681 392 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากรเพศหญิง ได้รับการพัฒนาจำนวน 2,328 คน เพศชาย 
จำนวน 1,505 คน จำแนกเป็นประเภทข้าราชการ จำนวน 1,760 คน พนักงานราชการ จำนวน  1,681 คน  
ลูกจ้างประจำ 392 คน รวมบุคลากรได้รับการพัฒนาทั้งสิ้น 3,833 คน คิดเป็นร้อยละ 104.84 ของจำนวน
บุคลากรทั้งหมด (จำนวนคน นับซ้ำหากบุคลากรได้รับการพัฒนามากกว่า 1 ครั้ง)  

ตารางท่ี 5  แสดงจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนารายระดับตำแหน่ง 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนารายระดับตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 

(คน) 
จำนวนที่ได้รับ
การพัฒนา (คน) 

ร้อยละที่ได้รับ
การพัฒนา 

ระดับบริหาร 4 3 75.00 
ระดับอำนวยการ 92 321 348.91 
ระดับเชี่ยวชาญ 3 8 266.67 
ระดับชำนาญการพิเศษ 94 188 200.00 
ระดับชำนาญการ 762 647 84.91 
ระดับปฏิบัติการ 289 454 157.09 
ระดับอาวุโส 7 9 128.57 
ระดับชำนาญงาน 156 98 62.82 
ระดับปฏิบัติงาน 19 32 168.42 
พนักงานราชการ 1,724 1,681 97.51 
ลูกจ้างประจำ 506 392 77.47 

รวม 3,656 3,833 104.84 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงจำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนารายตำแหน่ง 

ตำแหน่ง จำนวนบุคลากร
ทั้งหมด 

จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

1. ผู้บริหาร 4 3 75.00 
2. ผู้ตรวจราชการกรม 6 3 50.00 
3. ผู้อำนวยการ 92 318 345.65 
4. ผู้เชี่ยวชาญ 3 8 266.67 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 42 26 61.90 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 112 315 281.25 
7. นักจัดการงานทั่วไป 194 312 160.82 
8. นักจิตวิทยา 167 195 116.77 
9. นักทรัพยากรบุคคล 25 29 116.00 
10. นักประชาสัมพันธ์ 4 5 125.00 
11. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 13 60 461.54 
12. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 7 31 442.86 
13. นักวิชาการเงินและบัญชี 143 70 48.95 
14. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 15 500.00 
15. นักวิชาการพัสดุ 4 15 375.00 
16. นักวิชาการสถิติ 1 6 600.00 
17. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1 0 0.00 
18. นักวิชาการอบรมและฝึกวิชาชีพ 589 941 159.76 
19. นักวิเทศสัมพันธ์ 1 3 300.00 
20. นักสังคมสงเคราะห์ 234 405 173.08 
21. นิติกร 7 26 371.43 
22. บรรณารักษ์ 2 4 200.00 
23. พนักงานคุมประพฤติ 397 487 122.67 
24. พนักงานพิทักษ์ 27 11 40.74 
25. พนักงานพินิจ 1,395 381 27.31 
26. พยาบาล 67 84 125.37 
27. ผู้เกษียณ 24 16 66.67 
28. อ่ืนๆ ช่างตัดผม พนักงานบริการ
พนักงานขับรถ ฯลฯ 

92 64 69.57 

รวม (คน) 3,656 3,833 
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2. ผลการประมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ผลการประมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินการพัฒนาบุคลากร กรมพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เกณฑ์การให้คะแนนเกณฑ์การคำนวณระดับคะแนนเฉลี่ย แบบลิเคิร์ท สเกล 
(Likert Scale) แบ่งความคิดเห็นเป็น ๕ ระดับ ดังนี้  

 คะแนนเฉลี่ยที่  ๑.๐๐ – ๑.๘๐ หมายถึง    ระดับน้อยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ยที่  ๑.๘๑ – ๒.๖๐ หมายถึง    ระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ยที่  ๒.๖๑ – ๓.๔๐ หมายถึง    ระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ยที่  ๓.๔๑ – ๔.๒๐ หมายถึง    ระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ยที่  ๔.๒๑ – ๕.๐๐ หมายถึง    ระดับมากท่ีสุด 

โดยผลการประมินความพึงพอใจดำเนินการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่เป็น
หลักสูตรอบรมภายในหน่วยงาน จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลกรฯ จำนวนทั้ งสิ้น 13 หลักสูตร มีผล
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 คะแนน โดยทุกด้านบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด ประกอบด้วย
ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.53 คะแนน ด้านองค์ประกอบของโครงการ 
มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.42 คะแนน ด้านเนื้อหา มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ  4.56  คะแนน และด้านวิทยากร 
มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.54 คะแนน ดังนี้ 

ด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์

ด้านองค์ประกอบ
ของโครงการ

ด้านเน้ือหา ด้านวิทยากร ภาพรวม

องค์ประกอบ 4.53 4.42 4.56 4.54 4.51

4.53

4.42

4.56
4.54

4.51

4.35

4.4

4.45

4.5

4.55

4.6

แผนภาพแสดงคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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3. ความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม (Training need)
 ผลสำรวจรายงานความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม (Training need) กรมพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ               
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม (Training need) ของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ มีบุคลากรตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 1,890 คน คิดเป็น ร้อยละ 51.70 
จากจำนวนบุคลากรทั้งหมด 3,656 คน รายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี 4  แสดงจำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามหน่วยงาน 

 จากตารางจำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจากสถานพินิจฯ จำนวน 1,268 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 67.10 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จากศูนย์ฝึกและอบรมฯ จำนวน 1,268 คน คิดเป็น ร้อยละ 
31.90 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และ จากหน่วนงานส่วนกลาง จำนวน  19 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.00
ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

ตารางท่ี 5 แสดงจำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม (คน) 

ร้อยละบุคลากร 
ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้าราชการ
2. พนักงานราชการ
3. ลูกจ้างประจำ

728 
908 
254 

38.52 
48.04 
13.43 

รวม 1,890 100 

จากตารางประเภทบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ พนักงานราชการ จำนวน 908 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.04 รองลงมา คือ ข้าราชการ จำนวน  728 คน คิดเป็นร้อยละ 38.52 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

จำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามหน่วยงาน 
หน่วยงาน จำนวนบุคลากร 

ตอบแบบสอบถาม (คน) 
ร้อยละบุคลากร 

ตอบแบบสอบถาม 
1. สถานพินิจฯ
2. ศูนย์ฝึกและอบรมฯ
3. ส่วนกลาง

1,268 
603 
19 

67.10 
31.90 
1.00 

รวม 1,890 100 
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ตารางท่ี 6 แสดงจำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับตำแหน่ง 

จำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามระดับตำแหน่ง 
ระดับตำแหน่ง จำนวนบุคลากรตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
ร้อยละบุคลากร 

ตอบแบบสอบถาม 
1. ผู้อำนวยการ
2. ระดับเชี่ยวชาญ
3. ระดับชำนาญการพิเศษ
4. ระดับชำนาญการ
5. ระดับปฏิบัติการ
6. ระดับอาวุโส
7. ระดับชำนาญงาน
8. ระดับปฏิบัติงาน
9. ไม่มีระดับตำแหน่ง (พนักงานราชการ
และลูกจ้างประจำ) 

42 
- 

89 
258 
198 

8 
58 
75 

1,162 

2.22 
- 

4.71 
13.65 
10.45 
0.42 
3.07 
3.97 

61.48 

รวม 1,890 100 

จากตารางตำแหน่งที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ 
จำนวน 1,162 คน  คิดเป็นร้อยละ 61.48 รองลงมา คือ ระดับชำนาญการ จำนวน  258 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.64 และระดับปฏิบัติการ จำนวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 10.45 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 7 แสดงลำดับความตอ้งการเข้ารับการฝึกอบรมตามกรอบทักษะการพัฒนาบุคลากร ของสำนกังาน ก.พ. 

ลำดับความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมตามกรอบทักษะการพัฒนาบุคลากร ของสำนักงาน ก.พ. 
ทักษะทางการคิด 

(Cognitive Skills) 
ทักษะทางอารมณ์และสังคม 

(Social and Emotional Skills) 
ทักษะทางการปฏิบัต ิ
(Practical Skill) 

ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ 
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค์ (Systematic and 
Creative Thinking) 

47.10 ทักษะความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
และการทำงานร่วมกัน 
(Responsibility and 
Collaboration) 

46.70 ทักษะดิจิทัล (การใช้งาน
เครื่องมือ อุปกรณต์่าง ๆ) 47.10 

ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
วิพากษ์ (Analytical and 
Critical Thinking) 

15.20 ทักษะในการเข้าใจความรู้สึกผู้อื่น 
(Empathy) 

34.00 ทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน (Functional 
Skills) 

40.20 

ทักษะในการเรียนรู้เพื่อการเรียน 
(Learning-to-learn) 

7.50  ทักษะการรับรู้ความสามารถ
ของ ตนเอง (Self-Efficacy) 

22.20 

ทักษะด้านภาวะผู้นำ  
(Leadership Skills) 

ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ ทักษะ ร้อยละ 
1. การ
พัฒนาตนเอง
และผู้อื่น 
และสร้าง 
การมีส่วน
ร่วม ใน
องค์กร 
(Developing 
and 
Engaging 
Others) 

50.50 2. การยึดมั่น ใน
มาตรฐาน
จริยธรรมและ
ความเป็น 
มืออาชีพ 
(Demonstrating 
Integrity) 

40.00 3. การสร้างและ
ส่งเสริม 
ให้เกิดการ 
ทำงาน 
บูรณาการและ
ความร่วมมือ 
อย่างเต็มที่ 
(Facilitating 
Hyper- 
collaboration) 

29.80 4. การ
ผลักดันให้
เกิดการ
ปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธิ์ 
(Driving 
Execution 
and 
Results) 

15.30 5. การ
ผลักดันให้
เกิด
นวัตกรรม
และการ
เปลี่ยนแปลง 
(Driving 
Innovation 
and 
Change) 

15.30 6. การ
กำหนด
วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ ์
(Developing 
Vision and 
Strategy) 

11.20 

จากตารางความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากร ตามกรอบทักษะการพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงาน ก.พ. มากที่สุด คือ ทักษะการพัฒนาตนเองและผู้ อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วม ในองค์กร 
ร้อยละ 50.50 รองลงมา คือ ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์  และทักษะดิจิทัล (การใช้งาน
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ)  ร้อยละ 47.10 ลำดับต่อมา คือ ทักษะความรับผิดชอบต่อหน้าที่และการทำงาน
ร่วมกัน ร้อยละ 46.70 ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
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ตารางที่ 8 แสดงลำดับความตอ้งการเข้ารับการอบรม ที่นอกเหนือจากกรอบทักษะ ของสำนักงาน ก.พ. 

ความต้องการเข้ารับการอบรมของบุคลากรที่นอกเหนือจากกรอบทักษะ ของสำนักงาน ก.พ. 
เรื่อง ร้อยละ 

1.. มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการพิทักษ์ เด็ก เยาวชน ผู้เยาว์ในกระบวนการ
ยุติธรรม    

52.60 

2. การสร้างสมดุลชีวิตการทำงาน 43.20 
3. การสร้างความผูกพันแก่บุคลากร 26.90 
4. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 26.50 
5. การสื่อสารโน้มน้าว 15.00 
6. ภาษา 9.30 

จากตารางความต้องการเข้ารับการอบรมของบุคลากร ที่นอกเหนือจากกรอบทักษะ 
ของสำนักงาน ก.พ. มากที่สุด คือ เรื่อง มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการพิทักษ์ เด็ก เยาวชน ผู้เยาว์ในกระบวนการ
ยุติธรรม  ร้อยละ 52.60 รองลงมาคือ เรื่อง การสร้างสมดุลชีวิตการทำงาน ร้อยละ  43.20 และการสร้าง
ความผูกพันแก่บุคลากร ร้อยละ 26.90 ตามลำดับ 
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บทที่ 2 
กรอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร 

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็ก           
และเยาวชน ได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นในการพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ภายใต้
ความเชื่อมโยงของปัจจัยนำเข้าและกรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่มีความสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
(PMQA) หมวด 5 บุคลากร ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร แผนพัฒนาบุคลากร
กระทรวงยุติธรรม ประจำ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
พ.ศ. 2566 -2570 แผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570
รวมถึงผลการสำรวจความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมและผลการประเมินความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผน ดังนี้ 

2.1  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ความมีประสิทธิภาพภาครัฐ การเสริมสร้าง 

และพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้น “การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อม                
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีวินัย มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่  ๒๑ เป็นนวัตกร นักคิด” สำนักงาน ก.พ. ได้จัดทำแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพ่ือให้ ส่วนราชการและข้าราชการใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในระยะเวลา ๕ ปี มีรายละเอียดดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 

(๑) เป้าหมาย  หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็น : องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนา การทำงาน มีการแบ่งปัน
ความคิดในการทำงาน มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากรทุกระดับ
เกิดการเรียนรู้ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร  

(๒) กลยุทธ์ พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา เช่น 
การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้
อย่างทั่วถึง และมีการรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาของบุคลากรในภาพรวมอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 

องค์กรแห่งการตื่นรู้ และปรับตัว  ซึ่งมีคุณลักษณะโดยสรุป คือ 
 ๑) ระดับความกระตือรือร้นของบุคลากรในองค์กรจะอยู่ในระดับสูง 
 ๒) บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่มีความเชื่อในสิ่งที่ต้องการ และร่วมแรงร่วมใจ โดยมี

จิตสำนึกอยู่ตลอดเวลาในการทำงานเป็นทีม  
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 ๓) บุคลากรในองค์กรมองเห็นความสำคัญในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรอย่าง
จริงจัง และ มีความมุ่งมั่นสูงที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

 ๔) การตัดสินใจของบุคคล ทีม องค์กรจะรวดเร็ว เพราะมีพ้ืนฐานของการเรียนรู้  
ซึ่งกันและกัน และมีพ้ืนฐานของการไว้เนื้อเชื่อใจสูง และจะมีการตัดสินใจที่เด็ดขาด ยอมรับและเคารพในการ
ตัดสินใจ  

๕) บุคลากรในองค์กรและองค์กรมีการตื่นตัว มีความไว มีความยื ดหยุ่นที่จะ
ตอบสนองต่อสัญญาณแห่งการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

๖) วัฒนธรรมองค์กรเป็นวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ ผู้นำองค์กรในทุกระดับมีความ
เชื่อในค่านิยมร่วม และมีพฤติกรรมที่แสดงออกสอดคล้องกับค่านิยม และคนในองค์กร  

กลยุทธ์กำหนดนโยบาย ทิศทางในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี ความพร้อม
ในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป เช่น การรายงานผลการปฏิบัติงานสำคัญของ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ความท้าทาย เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องมีการปรับปรุง พัฒนาอยู่เสมอ การออกแบบโครงการ / กิจกรรมที่เน้นการสร้างนวัตกรรม 
การทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มบุคลากร รวมทั้งมีการยกย่องความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่ท้าทายอย่างเป็น
รูปธรรม เป็นต้น 

องค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มาตรา ๕ กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย  

๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
๓) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

กลยุทธ์กำหนดมาตรการ หรือกลไกเพื่อเสริมสร้างและรักษาวินัย คุณธรรม 
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การยึดถือมาตรฐานจริยธรรมที่ ก.พ. กำหนด 
เป็นมาตรฐาน / แนวปฏิบัติให้บุคลากรมีความประพฤติดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน การสนับสนุนให้ข้าราชการทุก
ระดับได้รับการพัฒนา และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ และนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

องค์กรแห่งการมีส่วนร่วม โดยบุคลากรทุกคนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งทางด้าน 
การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 
โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
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  กลยุทธ์กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น การกำหนด           
ให้มีบุคลากรจากกลุ่มที่แตกต่างเข้าร่วมการคิด การตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
การกำหนดนโยบายหรือกิจกรรมเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการทำงาน และชีวิตที่ตรงตาม ความต้องการของ
บุคลากรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑) เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

 (๒) กลยุทธ์  กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนบริหาร
กำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงถึงภารกิจหลักของส่วนราชการ 
ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจ ที่ท้าทาย เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  กำหนด Development Roadmap ของบุคลากรทุกระดับ และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และ
พัฒนา รวมถึง มีการจัดทำและพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง กำหนดให้มีการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม การวางแผนการพัฒนาและสืบทอด
ตำแหน่ง (Career Development and Succession Plan) และ ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
โดยมีการประเมินผลในมิติของการนำความรู้ ทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางาน 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ได้จำแนกบุคลากรภาครัฐ ออกเป็น 
๕ กลุ่มตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 

(๑) บุคลากรแรกบรรจุ (New Entry) 
(๒) บุคลากรที่มีประสบการณ์ (Professional Personnel) 
(๓) บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน (Frontline Manager) 
(๔) บุคลากรที่ทำหน้าที่ผู้อำนวยการสำนัก/กอง (Functional Manager) 
(๕) บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร (Organization & Business Leader) 

โดยที่บุคลากรแต่ละกลุ่มจะมีรายละเอียดกรอบความสามารถในแต่ละด้านที่แตกต่างกันตาม
บทบาทหน้าที่และ ความรับผิดชอบ รายละเอียดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละกลุ่มปรากฏในหัวข้อ
กลุ่มเป้าหมาย หน้า ๒๕ และ การพัฒนาบุคลากรภาครัฐกำหนดให้มีการพัฒนาทั้งกรอบความคิด (Mindset) 
และทักษะ (Skills) เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง ดังนั้น รายละเอียดการพัฒนาจึงครอบคลุมประเด็น
เบื้องต้นเพื่อให้ส่วนราชการ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐใช้เป็นกรอบในการวางแผนการพัฒนา ดังนี้ 

กรอบ ความคิ ด (Mindset) ห มายถึ งชุ ด ค วาม เชื่ อ และฐ าน คติ  (Set of Beliefs and 
Assumptions) โลกทัศน์ (Worldview) รูปแบบวิธีคิด (Mental Model) ที่มนุษย์มีเกี่ยวกับตนเองและสิ่งที่
ประสบพบเจอ โดยกรอบความคิดเป็นผลจากประสบการณ์และความรู้ที่สั่งสมมาในอดีต และมีอิทธิพลต่อวิธีคิด 
ทัศนคติ และพฤติกรรม โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ นี้ ได้กำหนดกรอบ
ความคิดท่ีเป็นเป้าหมายการพัฒนาไว้ ๔ กรอบความคิด ดังนี้ 
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ที่มา สำนักงาน ก.พ. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 ทักษะ การกำหนดประเด็นทักษะตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
นี้ ได้มีการศึกษาข้อมูลจากผลสำรวจ งานวิจัยและความเห็นของบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งพิจารณาใน
ภาพรวมได้ว่า ทักษะที่บุคลากรต้องการพัฒนาจะครอบคลุมขอบเขตที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองทั้งความคิด 
และพฤติกรรม การพัฒนาทักษะเพ่ือการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการพัฒนาผู้นำ ดังนั้น การกำหนดกรอบการ
พัฒนาทักษะเพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงนี้ จึงครอบคลุมประเด็นทักษะเพ่ือการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาเพื่อการทำงานร่วมกันผู้อ่ืน และการพัฒนาเพ่ือการเติบโตในสายงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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ที่มา สำนักงาน ก.พ. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

 (๑) เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชาชน  

ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เป็นทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานเบื้องต้น 
โดยหน่วยงานของรัฐสามารถกำหนดทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการและหน่วยงาน
ของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม  

 (๒) กลยุทธ์ กำหนดกรอบการพัฒนาทักษะดิจิทัลตามภารกิจและการนำไปใช้ประโยชน์ 
และดำเนินการพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ กำหนดบทบาทของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการดำเนินการของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการดำเนินการ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงาน และผล
การนำทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
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 กลุ่มเป้าหมายของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล จำแนกกลุ่มตามการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับการนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน จำแนก
กลุ่มเป้าหมายออกเป็น ๒ กลุ่มหลัก คือ  

(๑) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) โดยจำแนกเป็น 
(๑.๑) ผู้ปฏิบัติงาน  
(๑.๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน  
(๑.๓) ตำแหน่งประเภทบริหาร หรือตำแหน่งผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

กระทรวง กรม 
(๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) โดยจำแนกเป็น 

(๒.๑) ผู้ปฏิบัติงาน  
(๒.๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน 
(๒.๓) ตำแหน่งประเภทบริหาร  

ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill)  หมายถึง ความสามารถในการใช้ประโยชน์ เทคโนโลยี 
และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานและ การให้บริการด้วยเทคโนโลยี สามารถทำงานและตัดสินใจ
บนฐานข้อมูล (Data-driven Insight) ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปลอดภัยต่อทั้งตนเอง ผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
และองค์กร เพ่ือให้ภาครัฐสามารถตอบสนองและให้บริการประชาชนและผู้มีส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตัว และตอบโจทย์การปฏิรูปภาครัฐ  

 สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึง ความสามารถในการคาดการณ์
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการกำหนด
ทิศทาง กลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล การเป็นแบบอย่างของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใช้
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

ในการนี้ เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ นำความรู้ ทักษะและประสบการณ์จาก
การเรียนรู้และพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงกำหนดให้บุคลากรสามารถ
เลือกการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจที่ปฏิบัติ การได้รับมอบหมาย หรือความจำเป็นในการ
ใช้ประโยชน์ได้อย่างยืดหยุ่น ทั้งนี้ สามารถผสมผสานการกำหนดกรอบการเรียนรู้และพัฒนาด้านดิจิทัลร่วมกับ
การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพตามประเด็นการพัฒนาที่ ๒ 
ด้วย  ทักษะด้านดิจิทัล จำแนกตามภารกิจด้านดิจิทัลและการขับเคลื่อนการไปสู่รัฐบาลดิจิทัล ดังนี้  

๑) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  ครอบคลุมใน ๔ มิติ คือ 
๑.๑) ความเข้าใจ (Understand) ความเข้าใจบริบทของเทคโนโลยีดิจิทัล การประเมินถึง

ศักยภาพ การใช้ประโยชน์ และผลของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๑.๒) การเข้าถึง (Access) การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีดิจิทัล และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่าน

ช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงการนำไปประยุกต์ไข้งานในปัจุบันได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  
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๑.๓) การใช้ (Use) ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต ครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคข้ันพื้นฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลคำ 
(Word processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web browser) อีเมล และเครื่องมือสื่อสารอ่ืนๆ สู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
สำหรับ การเข้าถึงและการใช้ความรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วยในการสืบค้นข้อมูล และฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึง
เทคโนโลยี เช่น Cloud computing เป็นต้น  

๑.๔) การสร้าง (create) ความสามารถในการผลิตเนื้ อหาและการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลากหลาย รวมถึงการดัดแปลงสิ่งที่สร้างสำหรับบริบทและผู้รับสาร             
ที่แตกต่างและหลากหลาย  

๒) การปฏิบัติตามและใช้กฎหมายด้านดิจิทัล (Digital Governance) *  
๓) ความเป็นผู้นำด้านดิจิทัล (Digital Leadership) *  
๔) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนางาน (Digital Technology)  
๕) การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริการ (Digital Service)  
๖) การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Data Utilization and Sharing) 
๗) ความม่ันคงปลอดภัยด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

ที่มา  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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2.2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA) หมวด 5 บุคลากร ด้านการบริหารจัดการ
และการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 

จากแนวคิดของการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู่ ระบบราชการ 4.0 เพ่ือให้รองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการเป็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
จำเป็นต้องมีระบบการพัฒนาบุคลากรทันสมัย พัฒนาบุคลากรในกรม ให้ก้าวทันเทคโนโลยี มีทักษะในการ
แก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้และความมีจริยธรรม มีความคิดริเริ่มที่นำไปสู่นวัตกรรม การมุ่งเน้นบุคลากรเพ่ือ
การพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นหัวใจสำคัญในระบบราชการ 4.0 
เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพนับเป็นปัจจัยหลักที่จะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ จะสังเกตได้ว่าทุกองค์กรที่ประสงค์จะพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ มักจะเตรียมการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจนโดยเริ่มจากงานด้านการสรรหาคัดเลือกคนดี มีความรู้ ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน และ
เมื่อกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนได้คัดสรรให้บุคลากรเข้ามาอยู่ในองค์กรแล้ว สถาบันพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน จะต้องดูแลฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรเหล่านั้นไว้ 
ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและพร้อมจะปฏิบัติงานที่ท้าทายใช้ความรู้ 
ความสามารถสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กรมากยิ่งข้ึน ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) หมวด 5 บุคลากร ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหาร ดังนี้  

1. ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุน ความต้องการ
ของกรม และการพัฒนาตนเองของบุคลากร หัวหน้างานและผู้บริหาร ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
ดำเนินการเรื่องต่อไปนี้   

1.1 พิจารณาถึงสมรรถนะหลักของกรม ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และการ
บรรลุผล สำเร็จของแผนปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   

1.2 สนับสนุนการปรับปรุงผลการดำเนินการของกรมและการสร้างนวัตกรรม  
 1.3 สนับสนุนให้เกิดจริยธรรมและการดำเนินการอย่างมีจริยธรรม  
1.4 ปรับปรุงการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้มั่นใจว่ามีการ

ถ่ายทอดความรู้จากบุคลากรที่กำลังจะลาออกหรือเกษียณอายุ  
1.5 ทำให้มั่นใจว่ามีการผลักดันให้ใช้ความรู้ และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน 

2. ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา
กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน มีวิธีการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ

ระบบการเรียนรู้และการพัฒนารวมถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้และพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงกับปัจจัยความผูกพัน
ของบุคลากร และความสำเร็จของกรม มีวิธีการในการนำความเชื่อมโยง ดังกล่าวมาสู่การกำหนดโอกาสการ
พัฒนาทั้งด้านความผูกพันของบุคลากร และระบบการเรียน และการพัฒนา 



แผนปฏิบัตริาชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

24 

2.3 แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำ ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำปีพ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือใช้

เป็น กรอบในการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม
และเสริมสร้างการบูรณาการการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้กระทรวง
ยุติธรรมบรรลุผลสัมฤทธิ์และวิสัยทัศน์ตามแผนปฏิบัติราชการ และมีทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม ในด้านการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ มีความเป็นผู้นำ เป็นคนดีมี
ระเบียบ วินัย รวมทั้งมีพลังกาย พลังใจ ในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จ โดยกระบวนการ
จัดทำ แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำปี พ.ศ. 2566 - 2570 ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย 
มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงยุติธรรม การวิเคราะห์ความ
สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ การวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง และความท้าทาย ในการ
พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม เพ่ือให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
บุคลากรของกระทรวงยุติธรรม ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใช้ใน
การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำปีพ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีสาระสำคัญของแผนฯ 
ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าประสงค์พันธกิจ แผนการพัฒนาในแต่ละเรื่อง ประเด็นการพัฒนา 
ตัวชี้วัดรายประเด็นการพัฒนา โครงการสำคัญ และตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างแผนพัฒนาบุคลากร
กระทรวงยุติธรรมกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมปัจจัยสำคัญในการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงยุติธรรม 
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในการ “อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในสังคม” 
ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำปีพ.ศ. 2566- 2570 กำหนดไว้ 4 แผนการพัฒนา ภายใต้
วิสัยทัศน์เป้าประสงค์และพันธกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข ในการอำนวยความยุติธรรม อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม” 

(SMART HR MOJ) 
คำนิยาม: 

 บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว และจ้างเหมา
บริการ (บุคลากรทุกระดับ ทุกตำแหน่ง) ในสังกัดกระทรวงยุติธรรม ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นคนเก่ง 
หมายถึง มีความเชี่ยวชาญในงานยุติธรรม รอบรู้ รู้ลึก มีสมรรถนะที่หลากหลาย มีทักษะ ในการแก้ไขปัญหา 
มีความสามารถ และศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน เพ่ืออำนวยความยุติธรรมให้กับประชาชน 

 ดี หมายถึง มีจริยธรรม ปฏิบัติงานตามหลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า มุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

 มีความสุข หมายถึง มีวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง บุคลากรมี
ความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผูกพัน ความภาคภูมิใจในองค์กร 

 ในการอำนวยความยุติธรรม หมายถึง การให้บริการ และการปฏิบัติงาน ด้านการอำนวย
ความยุติธรรมให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือให้ประชาชนเชื่อมั่นในการอำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม 
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 อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม หมายถึง การพัฒนากฎหมายที่จำเป็นให้มีความเหมาะสม
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยประชาชนมีส่วนร่วม และสร้างการรับรู้เสริมสร้างจิตสำนึก และปลูกฝังวัฒนธรรม
เคารพกฎหมาย พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานยุติธรรม เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึง
ระบบการให้บริการของกระทรวงยุติธรรม ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการให้บริการประชาชนในด้านการช่วยเหลือ
เยียวยาประชาชนในรูปแบบที่หลากหลาย ให้ความช่วยเหลือประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายในระดับพ้ืนที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการงานยุติธรรมที่สร้างสรรค์ สะดวก ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ที่หลากหลายได้อย่างทั่วถึง 
เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ รอบรู้ ในงานยุติธรรม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
2) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
3) บุคลากรมีความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดี

พันธกิจ 
1) สนับสนุน พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากร มีความเชี่ยวชาญ รอบรู้ในงานยุติธรรม
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถก้าวทันเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็ว 
3) พัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความผูกพันต่อองค์กร

อย่างต่อเนื่อง 
แผนการพัฒนาที่ 1 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (SMART LO : Smart Learning Organization) 

เป้าหมาย :  1) สร้างแรงจูงใจ/บรรยากาศการเรียนรู้ 
2) สร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
3) สร้างชุมชนการเรียนรู้

ตัวช้ีวัด : 1) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
   ภายในองค์กร 
2) ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการถ่ายทอด

และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้*
3) ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา Growth Mindset (กรอบความคิดในเชิง

พัฒนา)
4) จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มข้ึนทุกปี

แนวทางการพัฒนา : 1) เสริมสร้างการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ในองค์กร 
2) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรสามารถถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
3) ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมี Growth Mindset (กรอบความคิดในเชิง
พัฒนา) 
4) ยกระดับให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
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แผนการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (SMART HP : Smart High Performance) 
เป้าหมาย :  1) พัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะหลักขององค์กร 

2) เสริมสร้างความรอบรู้ด้านดิจิทัล
3) เตรียมความพร้อมต่อการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนสูง และรองรับอนาคต

ตัวช้ีวัด : 1) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีสมรรถนะตามสายงานสูงขึ้น
2) ร้อยละของบุคลากรมีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินทักษะดิจิทัลในระดับ
   ที่เหมาะสม 
3) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการตัดสินใจพร้อม
   ตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนและรองรับอนาคต 

แนวทางการพัฒนา :  1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติและมี
สมรรถนะสอดคล้องตามสมรรถนะหลักขององค์กร ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2) บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มีระดับที่เหมาะสม
3) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการตัดสินใจพร้อมตอบสนองต่อปัญหาที่
ซับซ้อนและรองรับอนาคต 

แผนการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (SMART ME : Smart Morality and Ethics) 
เป้าหมาย :  1) ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

2) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ตัวช้ีวัด : 1) ความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรมของกระทรวงยุติธรรม*

2) ร้อยละของบุคลากรในกระทรวงยุติธรรมมีความเข้าใจและมีพฤติกรรมสอดคล้อง
ตามค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม

3) ร้อยละของบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
แนวทางการพัฒนา :  1) ส่งเสริมบุคลากรของกระทรวงยุติธรรมให้มีภาพลักษณ์ยึดถือความ

ถูกต้องมีจิตบริการ เป็นที่พ่ึงของประชาชน ตามหลักค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรของกระทรวงยุติธรรม 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 

แผนการพัฒนาที่ 4 การสร้างองค์กรแห่งความสุข และคุณภาพชีวิตท่ีดี (SMART HO : Smart Happy 
Organization) 

เป้าหมาย :  1) สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
2) เสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี
3) เสริมสร้างความผูกพัน ความภาคภูมิใจ และความเป็นเจ้าขององค์กร

ตัวช้ีวัด : 1) ร้อยละของบุคลากรที่มีความผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดีตามดัชนีความสุข 
ของคนทำงาน (Happinometer) 

2) ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อส่วนราชการในสังกัดกระทรวงยุติธรรม
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แนวทางการพัฒนา : 1) สร้างวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ให้เกิดการเปิด
กว้างรับฟังความคิดเห็น 

2) สร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว (Quality of Work Life)
3) เสริมสร้างความผูกพันในองค์กร และในงาน ให้แก่บุคลากรของกระทรวงยุติธรรม
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2.4 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ได้ศึกษา วิเคราะห์และทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ระดับประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561- 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 –2570) 
แผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ดังนี้  

วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรมาตรฐานสากลด้านการพิทักษ์คุ้มครองเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม” 

พันธกิจ : 
1) พิทักษ์คุ้มครองสิทธิสวัสดิภาพเด็ก เยาวชนและผู้เยาว์  
2) ยกระดับคุณภาพในการดูแล แก้ไข บําบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชน
3) ส่งเสริมการใช้กระบวนการยุติธรรมทางเลือกและมาตรการอ่ืนในการแก้ไขฟ้ืนฟูเด็ก

และเยาวชนสร้างความมั่นคงของสถาบันครอบครัว และความเข้มแข็งของชุมชน 
4) ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม และเอกชน ในการพิทักษ์

คุ้มครองเด็ก เยาวชน และครอบครัว 
5) พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยีนวัตกรรมและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

ค่านิยมร่วม (Shared Value) : “สามัคคี มีเมตตา มุ่งม่ัน พัฒนาเด็กและเยาวชน” (UKED) 

สามัคคี (Unity) - ทำงานเป็นทีม เพ่ือสร้างสรรค์งานสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

K  มีเมตตา (Kindness) - มีคุณธรรม จริยธรรม ปรารถนาดีให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์

  มุ่งม่ัน (Effort) - ตั้งใจ ทุ่มเทและสํานึกในบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบและเสียสละเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายงาน 

 พัฒนา (Development) - พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นผู้มีความรู้มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีวินัยในการพัฒนาเองให้สามารถกลับไปอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึง บุคลากรได้พัฒนา
ตนเองให้สามารถทำงานด้วยวิธีการที่ดีท่ีสุดอยู่เสมอและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กรให้มีมาตรฐานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ระบบงาน และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศโดย

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาองค์ความรู้ทักษะ ทัศนคติของบุคลากร ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมร่วม คุณธรรมจริยธรรม และสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงานภายใต้สภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ปฏิบัติงานโดยยึดประชาชนเป็นหลักตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้บริการประชาชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือประเมินปัญหาอุปสรรค
และสถานการณ์กระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชน พัฒนาระบบ Application ต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงบริการงานยุติธรรม กำหนดขั้นตอน
ระยะเวลาการรับบริการที่ชัดเจน ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกในการให้บริการ ปรับปรุงกฎระเบียบให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์และเอ้ือต่อการสนับสนุนการทำงาน ปรับปรุง กฎ ระเบียบเกี่ยวข้องให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม 

1. เป้าหมาย
1.1 องค์กรมีการบริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
1.2 เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
1.3 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ตัวช้ีวัด

ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาและมีความเชี่ยวชาญและสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ได้ 

3. แนวทางการพัฒนา
3.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ และมีความเชี่ยวชาญให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
3.2 พัฒนาผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ให้มีสมรรถนะ ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ทักษะ

คุณลักษณะ สูงขึ้น 
3.3 บุคลากรในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. โครงการสำคัญ

4.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และมีความเชี่ยวชาญให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

   4.1.1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   4.1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "เจ้าพนักงานพินิจ" (ตาม พรบ. การบริหารการแก้ไข
บำบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2561)  
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2.5 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

วิสัยทัศน์ 
"ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลต่อการพิทักษ์คุ้มครองเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นระบบ" 

เป้าหมาย 
1. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายและ

แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ

เยาวชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนสามารถนำเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม (Smart Operations) ประหยัด และคุ้มค่า 

4. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนสามารถบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Government Integration) 

5. เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่รัฐบาลดิจิทัลในทุกระดับ
ของบุคลากร (Driven Transformation) 

6. ผู้บริหารกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจที่ทันต่อสถานการณ์ 
แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าหมาย เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกรมให้มีความรู้และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้ วัด  ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่  Digital 
Thailand 4.0 

- โครงการให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความ
มั่นคงปลอดภัยและพัฒนาบุคลากรสู่ Digital Thailand 4.0 
วัตถุประสงค์  1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถนำมา

ปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้บุคลากรมีความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมั่นคงและปลอดภัย

ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรมีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 
       - โครงการพัฒนาทักษะบันทึกกิจกรรมการประมวลผลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลในแบบ

ข้อความที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรืออิเล็กทรอนิกส์ (RoPA) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ความรู้เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับการบันทึกกิจกรรมการประมวลผลที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล ในแบบข้อความที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรืออิเล็กทรอนิกส์ (RoPA) 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลในฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และข้อมูลเอกสารมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 

ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็ก              
และเยาวชนฉบับนี้ สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน ได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ 
ความจำเป็นในการพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดทำแผน ภายใต้ความเชื่อมโยงของปัจจัยนำเข้าและกรอบแนวคิด
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐, 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA) หมวด 5 บุคลากร ด้านการบริหารจัดการและการ
พัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร , แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม ประจำ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 , 
แผนปฏิบัติราชการ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2566 -2570, แผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 รวมถึงผลการสำรวจความต้องการของบุคลากร 
ในการเข้ารับการฝึกอบรม (Training need) และผลการประเมินความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผน มีจุดเน้นในการพัฒนา 4 ประเด็น คือ 1.) การวาง
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และภารกิจในปัจจุบันและอนาคตของกรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชน  2.) การพัฒนากระบวนงานและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
3.) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย  และ 
4.) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีตัวชี้วัด จำนวน 18 ตัวชี้วัด มีแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ทั้งสิ้น 27 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ภายใต้ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของแผนพัฒนาบุคลากร กรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชน (ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
บุคลากรมีศักยภาพสูง ปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน สามารถขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พันธกิจ : การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพสูง สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย :  1. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2. บุคลากรกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีศักยภาพสูง สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีมาตรฐานและขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

1. การวาง
แผนพัฒนา
บุคลากรให้มี
ความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ และ
ภารกิจในปัจจุบัน
และอนาคตของ
กรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและ
เยาวชน 

1.1 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ประจำปี พ.ศ. 2567 

1.1.1 แผนงานจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2567 

ประกาศใช้แผน สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

1.2 ร้อยละความสำเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร  
กรมพินิจฯ ประจำปี พ.ศ. 2567 

1.2.1  แผนงานดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  
พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 80 สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากร
ของกรมพินิจฯ   

1.3.1 กิจกรรมประเมินความ 
พึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร
ของกรมพินิจฯ  

ระดับคะแนนเฉลี่ย 
4.5 ขึ้นไป 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

1.4 ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการ ตามแผนพัฒนาองค์กร 
PMQA 4.0  

1.4.1 แผนงานพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนาองค์กร 

ดำเนินการครบตาม
แผนพัฒนาองค์กร  

แผนพัฒนาองค์กร
(PMQA) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

2. การพัฒนา
กระบวนงานและ
เครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ 

2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(5) 

2.1.1 แผนงานจัดทำมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (SOP) การ
ดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล และ การพัฒนา/
ออกแบบหลักสูตรการอบรม 

เสนอผู้บริหาร การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 4.0 (PMQA) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

2. การพัฒนา
กระบวนงานและ
เครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

2.2 ร้อยละความสำเร็จของการ
บันทึกข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ใน
ระบบ สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) มีความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

2.2.1 กิจกรรมบันทึกข้อมูลการ
พัฒนาบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS)  

ร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

2.3 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

2.3.1 แผนงานพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 แบบ 360 องศา (360-Degree 
Feedback)  

1 ระบบ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 4.0 (PMQA) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

2.4 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการสอนงาน 
(Coaching)  

2.4.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการสอนงาน”
(DJOP Coaching and 
Mentoring)  

รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อ

ผู้บริหาร 

สำนักงาน ก.พ. 
PMQA 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

2.4.2 แผนงานพัฒนาระบบการ
สอนงาน (Coaching) ของบุคลากร
ระดับหัวหน้างาน  

ระบบการสอนงาน 
(Coaching) 

สำนักงาน ก.พ. 
PMQA 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

2. การพัฒนา
กระบวนงานและ
เครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

2.5 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตร "เจ้าพนักงานพินิจ" 
(ตาม พรบ.การบริหารการแก้ไข
บำบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชน พ.ศ. 
2561) 

2.5.1 แผนงานจัดทำหลักสูตร 
"เจ้าพนักงานพินิจ" (ตาม พรบ. 
การบริหารการแก้ไขบำบัดฟ้ืนฟู
เด็กและเยาวชน พ.ศ. 2561)  

ร่างหลักสูตร แผนกรมฯ คณะทำงาน 

2.6 ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำหลักสูตรอบรมผ่านระบบ 
E-learning  

2.6.1 แผนงานพัฒนาหลักสูตร
อบรม ผ่านระบบ  E-learning 

มีหลักสูตรในระบบ 
E-learning  

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  
1 หลักสูตร  

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

3. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 

3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสากลด้านการพิทักษ์
คุ้มครองเด็กและเยาวชนใน
กระบวนการยุติธรรม 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างความรู้ 
และทักษะการปฏิบัติงานด้านการ
พิทักษ์คุ้มครองเด็กและเยาวชนใน
กระบวนการยุติธรรม ตาม
มาตรฐานสากล  

ร้อยละ 60 แผนกรมฯ สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

3.2 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีกรอบความคิดเชิง
พัฒนา  

3.2.1 กิจกรรมการพัฒนากรอบ
ความคิดเชิงพัฒนา 

ร้อยละ 80  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

3. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 
(ต่อ) 

3.3 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ 
ได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3.3.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร"
การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชน"  

ร้อยละ 80 
ของบุคลากร

ทั้งหมด 

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม/

แผนกรมฯ  
Training need/ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

3.3.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
หัวหน้างาน (ระดับชำนาญการ
พิเศษ) สู่การเป็นผู้อำนวยการ”  

3.3.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนาดุลยภาพเพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาวะองค์กร  

3.3.4 โครงการความรู้ พ้ืนฐาน
การปฏิบัติราชการกรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชน  

3.3.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้ พ้ื น ฐานการปฏิ บั ติ งาน
อภิบาลและการพินิจ  
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

3. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 
(ต่อ) 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.4 .1 กิจกรรมเสริมสร้างและ
พัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย
และป้ องกัน มิ ให้ ผู้ อยู่ ใต้ บั งคั บ
บัญชากระทำผิดวินัย  

ร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

สำนักงาน ก.พ. 
แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

3.4.2 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.5 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะเพื่อการพัฒนาตนเอง 
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการ
เติบโตในสายงาน  

3.5.1 แผนงานพัฒนาบุคลากร
ตามความก้าวหน้าในอาชีพ  

ร้อยละ 80  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม/

แผนกรมฯ  
Training need/ 
สำนักงาน ก.พ./ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร/ 
หน่วยงาน
ภายนอก 

3.5.2 กิจกรรมพัฒนาทักษะเชิง
ยุทธศาสตร์   

3.5.3 กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ภาวะผู้นำ  

3.6 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่ Digital 
Thailand 4.0 

3.6.1 โครงการให้ความรู้ความ
เข้าใจและสร้างความตระหนักใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความ
มั่นคงปลอดภัยและพัฒนาบุคลากร
สู่ Digital Thailand 4.0 (Digital 
Literacy) 

ร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

และแผน IT/ 
สำนักงาน ก.พ./ 
Training need 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร / 

 ศูนย์เทคโนฯ 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด (KPIs) กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย แผนที่เกี่ยวข้อง ผู้ดำเนินการ 

4. การพัฒนา
องค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
(Learning 
Organization) 

4.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ในการ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

4.1.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร/ 
หน่วยงาน
ภายนอก 

4.2 ระดับความสำเร็จของการจัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในองค์กร (KM Workshop) 

4.2.1 กิจกรรมการทบทวนหลัง
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น  (After Action 
Review : AAR) 

4 กิจกรรม แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

4.2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในองค์กร (KM Workshop) 

6 เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 
กระทรวงยุติธรรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร/ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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แผนการดำเนนิงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์
และภารกิจในปัจจุบันและอนาคตของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

- - - - - 

1.1 การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และภารกิจในปัจจุบันและ
อนาคต 

1.1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี  - 
1.1.2 กิจกรรมประเมินความพึงพอใจด้านการ
พัฒนาบุคลากรของกรมพินิจฯ  

- 

1.1.3 แผนงานพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาองค์กร - 

2. การพัฒนากระบวนงานและเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 200,000 - 200,000 - - 

2.1 การจัดทำมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและ
ฐานข้อมูลการพัฒนา
บุคลากร 

2.1.1 จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) - 

2.1.2 บันทึกข้อมูลการพัฒนาบุคลากรในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS)  

- 

2.2 การพัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร 

2.2.1 แผนงานพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา แบบ 360 องศา
(360-Degree Feedback)  

- 

2.3 การพัฒนาระบบการ
สอนงาน (Coaching)  

2.3.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร“การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการสอนงาน”
(DJOP Coaching and Mentoring)  

200,000 

2.3.2 พัฒนาระบบการสอนงาน (Coaching) ของ
บุคลากรระดับหัวหน้างาน  

- 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2.4 การพัฒนาหลักสูตร 
"เจ้าพนักงานพินิจ" (ตาม 
พรบ.การบริหารการแก้ไข
บำบัดฟื้นฟูเด็กและ
เยาวชน พ.ศ. 2561)  

2.4.1 แผนงานจัดทำหลักสูตร "เจ้าพนักงานพินิจ" 
(ตาม พรบ.การบริหารการแก้ไขบำบัดฟ้ืนฟูเด็กและ
เยาวชน พ.ศ. 2561)  

- 

2.5 การจัดทำหลักสูตร
อบรมผ่านระบบ 
E-learning  

2.5.1 แผนงานพัฒนาหลักสูตรอบรม ผ่านระบบ  
E-learning 

- 

3. การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย 1,300,000 325,000 325,000 325,000 325,000 

3.1 การพัฒนาบุคลากร
ด้านการพิทักษ์คุ้มครอง
เด็กและเยาวชนใน
กระบวนการยุติธรรมตาม
มาตรฐานสากล 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างความรู้ และทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านการพิทักษ์คุ้มครองเด็กและเยาวชน
ในกระบวนการยุติธรรม ตามมาตรฐานสากล  

5,000 

3.2 การพัฒนากรอบ
ความคิดเชิงพัฒนา  

3.2.1 กิจกรรมการพัฒนากรอบความคิดเชิงพัฒนา - 

3.3 การเสริมสร้าง
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

3.3.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร"การพัฒนา
ศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน"  

5,000 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.3 การเสริมสร้าง
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

3.3.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน (ระดับชำนาญการ
พิเศษ) สู่การเป็นผู้อำนวยการ”  

5,000 

3.3.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ดุลยภาพเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร  

700,000 

3.3.4 โครงการความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ
กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน  

5,000 

3.3.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
การปฏิบัติงานอภิบาลและการพินิจ  

250,000 

3.3.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
ยุทธวิธีการตรวจค้นและการระงับเหตุจลาจล  

300,000 

3.4 การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3.4.1 กิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ ใต้
บังคับบัญชามีวินัยและป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชากระทำผิดวินัย  

5,000 

3.4.2 กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

5,000 

3.5 การพัฒนาทักษะเพ่ือ
การพัฒนาตนเอง การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและ
การเติบโตในสายงาน  

3.5.1 แผนงานพัฒนาบุคลากรตามความก้าวหน้าใน
อาชีพ  

5,000 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.5 การพัฒนาทักษะเพ่ือ
การพัฒนาตนเอง การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและ
การเติบโตในสายงาน 
(ต่อ) 

3.5.2 กิจกรรมพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร์  5,000 

3.5.3 กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ 5,000 

3.6 การพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
ก้าวสู่ Digital Thailand 
4.0 

3.6.1 โครงการให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยและพัฒนาบุคลากรสู่ Digital Thailand 
4.0 (Digital Literacy) 

5,000 

4. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ - - - - - 

4.1 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ในการถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

4.1.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร ถ่ายทอด 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

- 

4.2 ระดับความสำเร็จ
ของการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร (KM Workshop) 

4.2.1 กิจกรรมการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
(After Action Review : AAR) 

- 

4.2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 
(KM Workshop) 

- 
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บทที่ 4 
การขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 

1. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติ
 1.1 การถ่ายทอดไปยังแผนพัฒนาบุคลากร รายปี เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนสำเร็จ ลุล่วง 

จำเป็นต้องมีการถ่ายทอดหรือเชื่อมโยงแผนพัฒนาบุคลากรฯ ราะยะ 5 ปี ออกมาเป็นแผนพัฒนาบุคลากรฯ รายปี 
ทั้งในส่วนของเป้าหมาย แผนการพัฒนารายเรื่องแนวทางการดำเนินงาน การกำหนดตัวชี้วัด และโครงการ/
กิจกรรมที่ควรผลักดัน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 1.2 การถ่ายทอดแผนไปสู่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรทุกระดับในการขับเคลื่อนแผนให้ประสบความสำเร็จ ในการถ่ายทอดแผนการพัฒนาสู่ระดับหน่วยงาน      
ในสังกัด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ผ่าน website ของหน่วยงาน และ Intranet  

2. การติดตามประเมินผลและการายงานแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร
      2.1 การติดตามผลการดำเนินงาน   ติดตามผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการด้านการ

พัฒนาบุคลกร ระยะปี พ.ศ.2570 เพ่ือทราบความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด  โดยดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส และรายปี และสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรภายในกรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชน ประจำปี เพ่ือใช้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

      2.2 การรายงานตามแบบฟอร์มการรายงาน และติดตามผล  จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน    
รายเดือน ต่อผู้บริหาร (รายงานผลทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน) รายครึ่งปีงบประมาณ (รายงานผลต้นเดือนเมษายน ) 
และประจำปีสิ้นเดือนกันยายนของปีงบประมาณ (รายงานผลต้นเดือนตุลาคม)  โดยการรายงานผลทั้งในส่วนของ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ตัวชี้วัด โครงการ และนำผลสรุปการประเมินฯ  มาปรับใช้ในการประชุมทบทวน
และปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปีเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และแก้ไขปัญหา
ให้ทันต่อเหตุการณ์โดยกำหนดดำเนินการในทุกปีหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเกิดขึ้น  และรายงานผลการ
ดำเนินงาน ยัง สำนักงาน ก.พ.  
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ตารางท่ี 9 ตารางแสดงโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

1 งานสัมมนา Moving Government Forward, The Future 
Belongs in the Cloud 

ผู้อำนวยการ 1 

2 งานเสวนา Policy Innovation Exchange ครั้งที่ ๓ ภายใต้
หัวข้อ “คิด นโยบายแนวใหม่ ในโลกที่ซับซ้อน : แนวคิดเชิง
ระบบและประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Reimagine 
Policymaking : System Approach and 
People-Centered Design)” 

ผู้ตรวจราชการ 
นักวิชาการอบรมฯ
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

4 

3 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (บธก.) ผู้อำนวยการ 6 
4 กิจกรรมสร้างเครือข่ายด้านความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร์

สำหรับระดับเชี่ยวชาญ กลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมในโครงการฯ 
(THNCA Cyber Academy Day : Cybersecurity 
Workforce Community Networking ครั้งที่ ๖ 

นักวิชาการอบรมฯ 2 

5 โครงการชุดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ ในหัวข้อ 
"จิตบําบัด : แนวคิดเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ" ระยะที่ 3 Art 
therapy for Adolescence with Depression concern 

นักจิตวิทยา 1 

6 โครงการ “ส่งเสริมระบบสาธารณสุขในเรือนจำ” ครั้งที่ ๓ พยาบาล 4 
7 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การส่งเสริมระบบสาธารณสุข

ในเรือนจำ รุ่นที่ 4/2 
พยาบาล 4 

8 โครงการอบรมสัมมนาหลักสูตร “เทคนิคการผ่านการ
ประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน”    

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

2 

9 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ นักวิชาการเงินและบัญชี  2 

10 หลักสูตร "ตลาดทุนสำหรับผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ" รุ่นที่ ๑ ผู้ตรวจราชการ 2 

11 งานสัมมนาและนิทรรศการเศรษฐกิจดิจิทัล “THAILAND 
4.0ประเทศไทยไปไกลกว่าที่คิด : THAILAND 4.0 THE 
FUTURE AND BEYOND” 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

2 

12 โครงการยกระดับการบริการสู่มาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก 
GECC 

ข้าราชการทุกระดับ
พนักงานราชการ 

151 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

13 หลักสูตรอบรมสร้างวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม
ภายใต้โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิทยากร
ตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

นักทรัพยากรบุคคล 1 

14 โครงการการขับเคลื่อนค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index) ของประเทศไทยสู่
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ (กิจกรรมการสัมมนาเพ่ือขับเคลื่อน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงนโยบายในการ
ดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ครั้งที่ 1) 

พนักงานคุมประพฤติ 
นักวิชาการพัสดุ 

2 

15 การอบรมแนวทางการจัดทำงบประมาณภายใต้แผนงาน
บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

อำนวยการ 
นักวิชาการอบรมฯ 

2 

16 การอบรมปฏิบัติธรรมในหลักสูตร "กลับมารู้สึกตัว" ครั้งที่ 2 บุคลากรทุกประเภท 
ทุกระดับ 

104 

17 โครงการ "การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์" 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 

18 การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับแต่งหน้าเว็บไซต์
ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 

19 โครงการสัมมนา เรื่อง "การขับเคลื่อนการพัฒนากฎหมาย 
กระบวนการยุติธรรม และสิทธิมนุษยชนของประเทศไทย" 

พนักงานคุมประพฤติ 
นักวิขาการอบรมฯ 

5 

20 การประชุมวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ ๒ และการประชุม
วิชาการสมาคมนักจิตวิทยาคลินิกไทย ครั้งที่ ๔๖ 

นักจิตวิทยา 12 

21 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ปัญหาและกรณีศึกษาว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา และการบริหารพัสดุ 
และความเสี่ยงและข้อควรระวังสำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง” รุ่นที่ 3 

ผู้อำนวยการ 
นักวิชาการพัสดุ 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

3 

22 ระบบจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO/IEC 
27001) สำหรับผู้ตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

3 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

23 การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้
สามารถเป็นผู้จัดการเรียนรู้ 

นักวิชาการอบรมฯ 
นักจิตวิทยา 
นักสังคมสงเคราะห์ 

45 

24 งานสัมมนาประชาสัมพันธ์เปิดตัว (Kick off) โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Government Platform for 
PDPA Compliance: GPPC) 

นักจัดการงานทั่วไป 1 

25 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการติดตั้งและใช้งานแพลตฟอร์มภาครัฐฯ 
ภายใต้โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

นักจัดการทั่วไป 
พนักงานคุมประพฤติ 
พนักงานธุรการ 
นักวิเคราะห์ฯ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

11 

26 ประชุมสัมมนาโครงการวิเคราะห์และปรับกระบวนการ
ทำงาน (Re-Process) และจัดทำระบบต้นแบบ (Prototype) 
เพ่ือการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

นักวิเคราะห์ฯ 2 

27 การเสวนา"ว่าด้วยคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาของกระทรวง
ยุติธรรม ครั้งที่ ๓" 

นักสังคม 
พนักงานคุมประพฤติ 

6 

28 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
กระทรวงยุติธรรม 

พนักงานคุมประพฤติ 
นิติกร 

11 

29 สัมมนาเครือข่าย TO BE NUMBER ONE เพ่ือชี้แจงระบบ
การบันทึก รวบรวม และรายงานข้อมูลของฐานข้อมูล
โครงการ TO BE NUMBER ONE 

พยาบาล 
นักจิตวิทยา 
นักสังคมสงเคราะห์ 

40 

30 การสัมมนา "เส้นทางสู่องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำปี ๒๕๖๖ ประเภทองค์กรภาครัฐ" 

บุคลากรทุกระดับ 
ทุกตำแหน่ง 

214 

31 หลักสูตร "บุคลิกภาพในงานราชการศิลปะการวางตนของ
คนทำงาน ศิลปะการพูด การเป็นพิธีกรและการจัดพิธีการ
อย่างมืออาชีพ" รุ่นที่ 2 

ผู้อำนวยการ 1 

32 การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบสำหรับผู้
ประสานงานการตรวจสอบข่าว ปลอม ภายใต้โครงการศูนย์
ประสานงานและแก้ไขปัญหาข่าวปลอม (Anti Fake News 
Center) ประจำปี ๒๕๖๖ 

นิติกร 
นักประชาสัมพันธ์ 

3 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

33 งานสัมมนาวิชาการ เรื่อง "สารสนเทศดิจิทัล : ความท้าทาย
ในงานห้องสมุดจดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ์" 

บรรณารักษ์ 2 

34 งานสัมมนาในหัวข้อ "ROI-SROI สำหรับการประเมินงาน
บริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์" 

นิติกร  
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 

12 

35 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 

พนักงานคุมประพฤติ 3 

36 การอบรมเชิงปฏิบัติการ "การใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศ
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (ระบบ NRIIS) ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖" 

นักสังคมสงเคราะห์ 
นักวิชาการอบรมฯ 

2 

37 การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนการถ่ายโอนงานหรือ
กิจกรรมของส่วนราชการให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นร่วม
ดำเนินการหรือดำเนินการแทน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
พนักงานคุมประพฤติ 
นักสังคมสงเคราะห์ 
นักจัดการงานทั่วไป 

5 

38 การอบรมออนไลน์ เรื่อง การบริหารจัดการระบบสถิติ 
ประเทศไทย ระดับพื้นฐาน รุ่นที่ ๕ 

นักวิชาการสถิติ 1 

39 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใน
กระบวนการยุติธรรม รุ่นที่ 7 (ศวธ.7) 

นักจิตวิทยา 
นักสังคมสงเคราะห์ 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

5 

40 การประชุมสัมมนาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือ
สนับสนุนการทำงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1 

41 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงหลักสูตรเสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

พนักงานคุมประพฤติ 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน   
นิติกร 

6 

42 การอบรมทักษะการเป็นวิทยากรอบรมการเลี้ยงลูกเชิงบวก
ด้วยหลักสูตรเน็ตป๊าม้า ขั้นที่ 3 (step 3) 

นักจิตวิทยา 
นักสังคมสงเคราะห์ 
พนักงานคุมประพฤติ 

20 



แผนปฏิบัตริาชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

48 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

43 หลักสูตรการพัฒนาผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย รุ่นที่ 28 สถาปนิก 1 

44 หลักสูตรนักบริหารป้องกันและปราบปรามยาเสพติดระดับต้น
(นบต.ปปส.) รุ่นที่ 15 

นักจิตวิทยา 1 

45 การอบรมในหัวข้อ "การแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. กบข. ด้าน
สมาชิก" 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
นักทรัพยากรบุคคล 

2 

46 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificate in Public Procurement :  
e - CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 A1 หลักสูตร
เตรียมความพร้อม รุ่นที่ 1 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
นักวิชาการพัสดุ 
นักวิชาการอบรมฯ 

5 

47 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Certificate in Public Procurement :  
e - CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  A1  
หลักสูตรเตรียมความพร้อม รุ่นที่ 2 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 

48 กิจกรรมการให้คำปรึกษาทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

พนักงานคุมประพฤติ 
นักทรัพยากรบุคคล 

3 

49 การสัมมนาทางวิชาการในงานสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง 
เนื่องในโอกาสครบรอบ ๒๒ ปี ศาลปกครอง 

พนักงานคุมประพฤติ 
นิติกร 

3 

50 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเงินการคลังภาครัฐ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

นักวิชาการเงินและบัญชี 3 

51 การฝึกอบรมการจัดทำตัวชี้วัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้
เป็นดิจิทัล (Digtized Data) เพ่ือนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ (Open Data) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
นักวิชาการสถิติ 
เจ้าหน้าที่สนับสนุน
ระบบสารสนเทศ 

6 

52 การสัมมนาทางวิชาการ หัวข้อ "คดีปกครองเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐ" 

พนักงานคุมประพฤติ 
นิติกร 
เจ้าพนักงานธุรการ 

13 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

53 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเว็บไชต์ที่ทุกคน
เข้าถึงได้ (Web Accessibility) ในหลักสูตรผู้ผลิตสื่อและ
เผยแพร่เนื้อหา รุ่นที่ ๒ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 

54 การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาแบดมินตัน License C ประจำปี 
2566 

นักวิชาการอบรมฯ 1 

55 การฝึกอบรมโครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและ
ความมั่นคงปลอดภัยด้านดิจิทัล (Infrastructure and 
Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์กลางภาครัฐ 
(Government Data Center and Cloud Service : 
GDCC) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผู้อำนวยการศูนย์เทคโน
ฯ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
นักวิชาการสถิติ 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

8 

56 งานสัมมนา PDPA Going Forward นักวิเคราะห์ฯ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

2 

57 การเสวนาทางวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม ในหัวข้อเรื่อง "๑๓๒ ปี กระทรวงยุติธรรม ก้าวต่อ
ไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารงานยุติธรรมของประเทศ" 

พนักงานคุมประพฤติ 
นิติกร 
นักวิชาการอบรมฯนัก
สังคมสงเคราะห์ 

18 

58 การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหา
ประโยชน์ที่ราชพัสดุ เพ่ือให้ความรู้แก่หน่วยงานราชการ  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

นักวิชาการเงินและบัญชี 2 

59 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบบําเหน็จ
บํานาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล (Digital Pension) ของ
กรมบัญชีกลาง สำหรับส่วนราชการ รุ่นที่ ๑ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักทรัพยากรบุคคล 

2 

60 การอบรมระบบการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ภายใต้โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

นักจิตวิทยา 
พนักงานคุมประพฤติ 
นักวิชาการอบรมฯนัก
สังคมสงเคราะห์ 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานธุรการ 

61 

61 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
รุ่นที่ ๑๐ 

ผู้บริหาร 1 



แผนปฏิบัตริาชการด้านการพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

50 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

62 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการอนวัติมาตรฐานและ
บรรทัดฐานระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรม (ICPCJ) 

ผู้อำนวยการ 1 

63 โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ ๑ 

นักวิชาการพัสดุ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

1 

64 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Government Procurement : e-GP) สำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง แบบออนไลน์ 
รุ่นที่ ๑ 

นักวิชาการอบรมฯ 
นักวิชาการพัสดุ 

2 

65 โครงการจัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์รางวัลองค์กรที่มีความ
เป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผู้อำนวยการ 
พนักงานคุมประพฤติ 

2 

66 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบประเมินความเสี่ยง 
The Short – Term Assessment of Risk and 
Treatability (START) 

นักจิตวิทยา 7 

67 การอบรมหลักสูตร "กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์กับ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาททางอาญาเด็กและเยาวชน" 

นักสังคมสงเคราะห์ 
นักวิเคราะห์ฯ 

2 

68 โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นกฎหมายลำดับรองที่ออก
ตามความในพระราชบัญญัติว่าด้วยการปรับเป็นพินัย พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

พนักงานคุมประพฤติ 1 

69 โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐรักษาวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ 

ผู้อำนวยการ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

3 

70 หลักสูตรการจัดทำแผนงานประชาสัมพันธ์แบบครบวงจร 
รุ่นที่ 4 

นักประชาสัมพันธ์ 1 

71 การสัมมนาทางวิชาการผู้เชี่ยวชาญเพ่ือดำเนินโครงการวิจัย
กระบวนการยุติธรรมกับการจัดการภาวะวิกฤติเพ่ือสร้าง
ความยุติธรรมถ้วนหน้าและเท่าเทียม : การสํารวจสถิติ
อาชญากรรมที่เกิดขึ้นภายหลังภาวะวิกฤต 

ผู้เชี่ยวชาญ 
นักสังคมสงเคราะห์ 

3 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

72 การอบรม เรื่อง แนวทางการประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 

นักวิเคราะห์ฯ 5 

73 โครงการการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านประสาทจิตวิทยา 
ยาเสพติด (Addiction Neuropsychology) 

นักจิตวิทยา 1 

74 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผู้ตรวจราชการ 1 

75 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของ
ข้าราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
และผู้เกษียณ 

139 

76 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรส่งเสริมความรู้  
ด้านการงบประมาณสำหรับหน่วยงานภายนอก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นักวิชาการอบรมฯ
นักวิเคราะห์ฯ 

2 

77 การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตซอล “FA Thailand Futsal 
Introductory Coaching Course” 

ผู้อำนวยการ 
นักวิชาการอบรมฯ 

4 

78 หลักสูตร การเขียนรายงานการตรวจสอบทุจริต Audit 
Report Writing – Fraud Case 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

3 

79 การจัดสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ GCC 1111 ปี ๒๕๖๖ 

นักจัดการงานทั่วไป 
เจ้าพนักงานธุรการ 

2 

80 หลักสูตรการบำบัดรักษาผู้ใช้ยาและสารเสพติดสำหรับ
พยาบาลวิชาชีพ รุ่นที่ 2 

พยาบาล 1 

81 การสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจนโยบายและ
แผนปฏิบัติการว่าด้วยการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) และการประชุมประชาคมไซเบอร์
แห่งชาติ 

นักวิชาการอบรมฯ 1 

82 โครงการพัฒนาระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ นักจัดการงานทั่วไป 
นักวิเคราะห์ฯ 
เจเหน้าที่สนับสนุนระบบ
สารสนเทศ 

7 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

83 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการตรวจราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นักจัดการทั่วไป 2 

84 การอบรมหลักสูตร "อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ความสามารถทางนวัตกรรม สำหรับกลุ่มผู้นำรุ่นใหม่ภาครัฐ
และเอกชน รุ่นที่ ๕" 

นักจิตวิทยา 1 

85 การอบรมการให้ความรู้แก่หน่วยงานภาครัฐ ในการตั้งค่าและ
ตรวจสอบการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้เกิดความมั่นคง
ปลอดภัย 

นักประชาสัมพันธ์ 1 

86 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองให้กับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐและถ่ายทอดผ่านระบบ Streaming  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

พนักงานคุมประพฤติ 
นิติกรเจ้าพนักงานธุรการ 

13 

87 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

เจ้าพนักงานธุรการ 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

4 

88 การสัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและ
เสริมสร้างความ เข้มแข็งเครือข่ายการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐ 

ผู้อำนวยการ 
นักทรัพยากรบุคคล 

3 

89 การฝึกอบรมหลักสูตรการดำเนินการทางวินัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

นิติกร 1 

90 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการขจัดการใช้แรงงาน
เด็กในรูปแบบที่เลวร้าย 

นักสังคมสงเคราะห์ 1 

91 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO 

นักวิชาการสถิติ 1 

92 การสัมนาทางวิชาการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุด
ในกระบวนการยุติธรรมแบบ Online ภายใต้โครงการความ
ร่วมมือระหว่างห้องสมุดหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

บรรณารักษ์ 1 

93 โครงการ การออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ของหน่วยงาน 

ผู้เชี่ยวชาญ 
นักสังคมสงเคราะห์ 

2 

94 หลักสูตร นักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรภาครัฐ (PR 
Change Agent Project) 

นักประชาสัมพันธ์ 1 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

95 การจัดอบรม/สัมมนาให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ และถ่ายทอด
ผ่านระบบ Streamning ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

พนักงานคุมประพฤติ 1 

96 การสัมมนาสาธารณะ และรับฟังการนำเสนอแผนยุทธศาสตร์
กระบวนการยุติธรรมในหลักสูตร "ผู้บริหารกระบวนการ
ยุติธรรมระดับสูง" รุ่นที่ 27  

ผู้บริหาร 
ผู้อำนวยการ 

2 

97 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือยกระดับการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินภารกิจภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

นักวิเคราะหฯ์ 2 

98 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแลกเปลี่ยนสถิติ 
ตามมาตรฐาน SDMX 

นักจัดการงานทั่งไป 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

2 

99 โครงการอบรมเทคนิคการเป็นล่าม (แบบพูดตาม) พนักงานคุมประพฤตินัก
วิเทศสสัมพันธ์ 

2 

100 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "สานสัมพันธ์เครือข่ายภาครัฐ GCC 
1111 ประจำปี 2566" 

นักจัดการงานทั่วไป 2 

101 โครงการพัฒนาพลเมืองดิจิทัลเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเกษตร
อัจฉริยะด้วย STEM, Coding, IoT และ AI 

นักวิชาการอบรมฯ 6 

102 โครงการ " กระบวนการยุติธรรมยุติธรรม ๕G เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการป้องกันอาชญากรรมในสถานการณิวิกฤติใน
ประเทศไทย : สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 เป็นกรณีศึกษา 

นักจิตวิทยา 
พนักงานคุมประพฤติ 
นักวิชาการอบรมฯ 
นักวิเทศสัมพันธ์ 
นักวิเคราะห์ฯ 

8 

103 สัมมนา เรื่อง คลายปมปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(ส่วนกลาง) 

นักวิชาการอบรมฯ
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

11 

104 สัมมนาโครงการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government 
Data catalog) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ผ่าน
ช่องทาง Facebook live / YouTube live 

นักวิเคราะห์ฯ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

5 

105 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามข้อกำหนดและเกณฑ์
มาตรฐานให้กับสถานพยาบาลยาเสพติดและสถานฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติดทั่ว
ประเทศ 

พยาบาล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

4 
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โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ที่บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร/สัมมนา ตำแหน่ง/ระดับ 

ที่เข้ารับการพัฒนา 
จำนวน 
(คน) 

106 หลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับสูง ผู้บริหาร 1 
107 หลักสูตรนักบริหารสิทธิมนุษยชนระดับกลาง พยาบาล 

นักวิชาการอบรมฯ 
3 

108 ขอเชิญเข้าร่วมอบรมสัมมนา "ถอดรหัสแผนปฏิบัติการโลกสู่
การดำเนินงานควบคุมเครื่องดื่มแอลกกอฮอล์ในประเทศไทย 

ผู้อำนวยการ 
พยาบาล 

2 

109 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม
(นบส. ๑) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รุ่นที่ ๙๘ 

ผู้อำนวยการ 1 

110 หลักสูตร “ผู้บริหารงานยุติธรรมระดับต้น (บธต.)” รุ่นที่ ๓๑ 
(รูปแบบผสมผสาน) 

นักวิชาการอบรมและฝึก
วิชาชีพ 
นักจิตวิทยา 

8 

รวม 1,121 

ปัญหา/อุปสรรค 
 การอบรมแบบ Online อบรมที่ทำงาน ซึ่งต้องทำงานอ่ืนทั้งในสำนักงานและงานนอกทำให้การอบรมได้

ไม่เต็มที ่

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรทำสื่ อให้ เข้าใจง่ายประกอบการบรรยายในเรื่องเฉพาะทางเพ่ือเชื่อมโยงความสำคัญ

ส่งผลต่อการผลักดันไปสู่นโยบายต่อไป 
2. วิทยากรนำข้อขัดข้องในงานมาแชร์ประสบการณ์ให้รับทราบ ทำให้เห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้น
3. ควรให้เจ้าหน้าที่หรือหัวหน้าส่วนอ่ืนๆ ได้เข้าร่วมการอบรมอย่างทั่วถึงเพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็น

ในการปฏิบัติงาน 
4. ควรให้มีผู้เข้าร่วมโครงการจากหลายๆ หน่วยงาน เนื่องจากจะได้ทราบปัญหาและแนวทางการพัฒนา

ให้หลากหลายมุมมอง 
5. มีการจัดโครงการพัฒนาเป็นประจำทุกปี และต่อเนื่องตามความเหมาะสมเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติและผู้บริหาร

เข้าใจเจตนารมณ์ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่สามารถพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
6. ควรมีการต่อยอดในแนวทางการพัฒนา ทั้งในด้านองค์กร บุคลากร และทรัพยากร เพ่ือเป็นการสร้าง

แรงผลักดันให้องค์กรและบุคลากรสามารถก้าวไปสู่องค์กรต้นแบบและพัฒนาสังคมที่ดีต่อไป 
7. ควรมีการจัดอบรมในเรื่องอ่ืนๆ อีกที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการเลื่อนตำแหน่งหรือการพัฒนา

ตนเองเพ่ือเด็กและเยาวชนและชี้ทาง/กระตุ้นให้บุคลากรรู้ถึงทางก้าวหน้าของงานตนเอง 



ภาคผนวก ข 
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รายช่ือผู้จัดทำแผน 

1. นายเชาว์ รักษ์นิ่ม ผู้อำนวยการสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนจังหวัดนครนายก 
รักษาการราชการแทนผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร 
ในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน 

2. นายตะวัน ทัศนาจุรีสกุล นักสังคมสงเคราะห์ชำนาญการ 

3. นางสาวสุภาภรณ์ ผลบุญ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

4. นางสาวธนนันท์ จริยะเลอพงษ์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

5. นางสาวจิรัศยา พรานฟาน นักทรัพยากรบุคคล 

6. นางสาวกัญจ์ณาภัทร ธามาธิปธนนันทน์  นักทรัพยากรบุคคล

7. นางสาวธนวรรณ โพธ์ศรี นักจัดการงานทั่วไป 

8. นางสาวธันยชนก ธนเลิศพานิช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

9. นางสุปรียา เขียวประดิษฐ์ เจ้าพนักงานธุรการ 



ภาคผนวก ค 



                                                                                                                                                                                                 

ล ำดับ ช่ือโครงกำร
งบประมำณท่ีได้รับ 

(บำท)
ผลกำรใช้จ่ำย

(บำท) วันท่ีจัดโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน

1 การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับแต่งหน้าเว็บไซต์ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน 0 0 วันท่ี 15 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้การปรับแต่ง
หน้าเว็บไซต์

2
การจัดสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ GCC  ปี
 ๒๕๖๖ 2566

0 0 วันท่ี 16 พฤษภาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองการดเพ่ิม
สิทธิภาพการทํางานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน

3
การประชุมวิชาการนานาชาติ คร้ังท่ี ๒ และการประชุมวิชาการสมาคมนักจิตวิทยาคลินิกไทย
 คร้ังท่ี ๔๖ (ส่วนกลาง)

29,000.00 29,000.00 วันท่ี 19 ธันวาคม 2565 - 21 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้ก่ับงานวิชาการ
ด้านจิตวิทยาคลินิก

4
การประชุมวิชาการนานาชาติ คร้ังท่ี ๒ และการประชุมวิชาการสมาคมนักจิตวิทยาคลินิกไทย 
คร้ังท่ี ๔๖ (ส่วนภูมิภาค)

7,000.00 7,000.00 วันท่ี 19 ธันวาคม 2565 - 21 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้ก่ับงานวิชากร
ด้านจิตวิทยาคลินิก

5
การประชุมสัมมนาการมอบนโยบายและแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 2566

0 0 วันท่ี 12 มกราคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้นโยบายและ
แนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจ่าย

6
การประชุมสัมมนาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการทํางานของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 2566

0 0 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 ,

บุคลากรมีความรู้และถ่ายทอด
ประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการ
ทํางานของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร

7
การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคล่ือนการถ่ายโอนงานหรือกิจกรรมของ ส่วนราชการให้
ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอ่ืนร่วมดําเนินการหรือดําเนินการแทน (กิจกรรมคร้ังท่ี ๑) 2566

0 0 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การขับเคล่ือน
การถ่ายโอนงาน

8
การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคล่ือนการถ่ายโอนงานหรือกิจกรรมของ ส่วนราชการให้
ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอ่ืนร่วมดําเนินการหรือดําเนินการแทน (กิจกรรมท่ี 2 ) 2566

0 0 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การขับเคล่ือน
การถ่ายโอนงาน

9 การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีให้สามารถเป็นผู้จัดการเรียนรู้ 0 0 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 - 2 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรเป็นผู้จัดการเรียนรู้

10
การฝึกอบรมการจัดทําตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digtized Data) 
เพ่ือนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คร้ังท่ี
 4 2566

0 0 วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การจัดทําตัวช้ีวัด

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณและผลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของแต่ละโครงกำร /กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566



                              25512
ล ำดับ ช่ือโครงกำร

งบประมำณท่ีได้รับ 
(บำท)

ผลกำรใช้จ่ำย
(บำท) วันท่ีจัดโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน

11
การฝึกอบรมการจัดทําตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digtized Data) 
เพ่ือนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หัวข้อ
 การข้ึนชุดข้อมูลและการจัด หมวดหมู่ข้อมูลให้พร้อมใช้ 2566

0 0 วันท่ี 7 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การจัดทําตัวช้ีวัด

12
การฝึกอบรมการจัดทําตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digtized Data) 
เพ่ือนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หัวข้อ
 การลงทะเบียนชุดข้อมูล 2566

0 0 วันท่ี 18 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การจัดทําตัวช้ีวัด

13
การฝึกอบรมการจัดทําตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digtized Data) 
เพ่ือนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หัวข้อ
 การวิเคราะห์ สารสนเทศ (Visualization Dashboard) ด้วย Power BI 2566

0 0 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การจัดทําตัวช้ีวัด

14
การฝึกอบรมการจัดทําตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digtized Data) 
เพ่ือนําไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หัวข้อ
 การใช้ประโยชน์ ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ  2566

0 0 วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การจัดทําตัวช้ีวัด

15
การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตซอล FA Thailand Futsal Introductory Coaching Course
 2566

6,070.00 6,070.00
วันท่ี 6 พฤษภาคม 2566 - 7 พฤษภาคม 2566 , วันท่ี

 20 พฤษภาคม 2566 - 21 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตซอล

16 การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาแบดมินตัน License C ประจําปี 2566 2566 2,120.00 2,120.00 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 - 28 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้พัฒนาเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬาแบดมินตัน

17
การฝึกอบรมหลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สําหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 2566

0 0 วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีสมรรถนะด้านการเงิน
การคลัง

18 การฝึกอบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินัย ประจําปีงบประมาณ 1 2566 0 0 วันท่ี 21 มิถุนายน 2566 - 29 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การดําเนินการ
ทางวินัย

19 การฝึกอบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินัย ประจําปีงบประมาณ 2 2566 0 0 วันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 - 6 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้การดําเนินการ
ทางวินัย

20
การฝึกอบรมเครือข่ายบอร์ดเกม (จับคนผิด Justice Game) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้กฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม 1 2566

0 0 วันท่ี 31 สิงหาคม 2566 - 1 กันยายน 2566 ,
บุคลากรได้รับการส่งเสริมการ
เรียนรู้กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม

21
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนิน การทางวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ (ช่วงท่ี 1 ) 2566

0 0 วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2566 - 8 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการดําเนิน 
การทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์
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22
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนิน การทางวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ (ช่วงท่ี 2 ) 2566

0 0 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566 - 17 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการดําเนิน 
การทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์

23
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนิน การทางวินัย อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์ (ช่วงท่ี 3)  2566

0 0 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 - 22 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการดําเนิน 
การทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์

24
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO)

0 0 วันท่ี 23 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

25
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO)

0 0 วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

26
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO) คร้ังท่ี 3,4, และ 5 2566

0 0
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 , วันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 , 

วันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

27
การฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public Procurement :
 e - CPP) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  B1 หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีระดับต้น 2566

2,600.00 2,600.00 วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2566 - 1 พฤษภาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้ว
อิเล็กทรอนิกส์

28
การฝึกอบรมโครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัยด้านดิจิทัล 
(Infrastructure and Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (Government 
Data Center and Cloud Service : GDCC) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 2566

0 0 วันท่ี 21 มีนาคม 2566 - 10 สิงหาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความม่ันคงปลอดภัย
ด้านดิจิทัล

29
การสัมมนา เส้นทางสู่องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจําปี ๒๕๖๖ ประเภทองค์กร
ภาครัฐ 2566

0 0 วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืององค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน

30 การสัมมนาทางวิชาการ หัวข้อ คดีปกครองเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 2566 0 0 วันท่ี 13 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองคดีปกครอง
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐ

31
การสัมมนาทางวิชาการผู้เช่ียวชาญเพ่ือดําเนินโครงการวิจัยกระบวนการยุติธรรมกับการ
จัดการภาวะวิกฤติเพ่ือสร้างความยุติธรรมถ้วนหน้าและเท่าเทียม : การสํารวจสถิติ
อาชญากรรมท่ีเกิดข้ึนภายหลังภาวะวิกฤต 2566

0 0 วันท่ี 24 เมษายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองกระะบวน
การยุติธรรมกับการจัดการภาวะ
วิกฤติเพ่ือสร้างความยุติธรรมถ้วน
หน้าและเท่าเทียม



                              45512
ล ำดับ ช่ือโครงกำร

งบประมำณท่ีได้รับ 
(บำท)

ผลกำรใช้จ่ำย
(บำท) วันท่ีจัดโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน

32
การสัมมนาทางวิชาการในงานสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง เน่ืองในโอกาสครบรอบ ๒๒ ปี 
ศาลปกครอง 2566

0 0 วันท่ี 7 มีนาคม 2566 - 10 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองวิชาการ
ศาลปกครอง

33
การสัมมนาออนไลน์ เร่ือง การประชุมถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติของสิงคโปร์เพ่ือการพัฒนา
องค์กร 2566

0 0 วันท่ี 7 มิถุนายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองการประชุม
ถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติของ
สิงคโปร์เพ่ือการพัฒนาองค์กร

34
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจงหลักสูตรเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สําหรับเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม 2566

0 0 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรม สําหรับเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม

35
การสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจนโยบายและแผนปฏิบัติการว่าด้วยการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) และการประชุมประชาคมไซเบอร์แห่งชาติ 
2566

0 0 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองนโยบาย
และแผนปฏิบัติการว่าด้วยการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

36
การอบรม เร่ือง แนวทางการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน การเป็นระบบราชการ 
2566

0 0 วันท่ี 25 เมษายน 2566 - 26 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง แนว
ทางการประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐ

37
การอบรมทักษะการเป็นวิทยากรอบรมการเล้ียงลูกเชิงบวกด้วยหลักสูตรเน็ตป๊าม้า ข้ันท่ี 3 
(step 3)

0 0 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 - 24 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองวิทยากร
อบรมการเล้ียงลูกเชิงบวกด้วย
หลักสูตรเน็ตป๊าม้า

38 การอบรมปฏิบัติธรรมในหลักสูตร กลับมารู้สึกตัว คร้ังท่ี ๒ 2566 0 0 วันท่ี 20 มีนาคม 2566 - 22 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม

39
การอบรมระบบการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ภายใต้โครงการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ ท้ังหมด 3 หลักสูตร

0 0 วันท่ี 11 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
ประสิทธิภาพการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ

40
การอบรมสัมมนาเก่ียวกับการปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหาประโยชน์ท่ี ราชพัสดุ เพ่ือให้
ความรู้แก่หน่วยงานราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2566

0 0 วันท่ี 24 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การ
ปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหา
ประโยชน์ท่ี ราชพัสดุ
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41
การอบรมหลักสูตร กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์กับการไกล่ เกล่ียข้อพิพาททางอาญา
เด็กและเยาวชน 2566

0 0 วันท่ี 9 เมษายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
กระบวนการยุติธรรมเชิง
สมานฉันท์กับการไกล่ เกล่ียข้อ
พิพาททางอาญาเด็กและเยาวชน

42
การอบรมออนไลน์ เร่ือง การบริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทย ระดับพ้ืนฐาน รุ่นท่ี ๕ 
2566

0 0 วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การ
บริหารจัดการระบบสถิติประเทศ
ไทย

43 การอบรมเชิงปฏิบัติ เร่ือง การส่งเสริมระบบสาธารณสุขในเรือนจํา รุ่นท่ี 4/2 2566 1,080.00 1,080.00 วันท่ี 30 มีนาคม 2566 - 1 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการส่งเสริม
ระบบสาธารณสุขในเรือนจํา

44
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้งานระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและ นวัตกรรมแห่งชาติ 
(ระบบ NRIIS) ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 2566

0 0 วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองระบบ NRIIS

45
การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบสําหรับผู้ประสานงานการตรวจสอบข่าว ปลอม 
ภายใต้โครงการศูนย์ประสานงานและแก้ไขปัญหาข่าวปลอม (Anti Fake News Center) 
ประจําปี ๒๕๖๖ 2566

0 0 วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการใช้งาน
ระบบสําหรับผู้ประสานงานการ
ตรวจสอบข่าว ปลอม

46
การอบรมแนวทางการจัดทํางบประมาณ  ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคล่ือนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๗

0 0 วันท่ี 9 ธันวาคม 2565 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ือง แนวทางการ
จัดทํางบประมาณ  ภายใต้แผนงาน
บูรณาการขับเคล่ือนการแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้

47 การอบรมในหัวข้อ การแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. กบข. ด้านสมาชิก 2566 0 0 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง พ.ร.บ. 
กบข. ด้านสมาชิก

48 การเสวนา  "ว่าด้วยคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาของกระทรวงยุติธรรม คร้ังท่ี ๓" 2566 3 0 0 วันท่ี 26 มกราคม 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน
กระบวนการยุติธรรม

49
การเสวนาทางวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ในหัวข้อเร่ือง ๑๓๒ ปี 
กระทรวงยุติธรรม ก้าวต่อไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารงานยุติธรรมของประเทศ

0 0 วันท่ี 23 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน
กระบวนการยุติธรรม

50 กิจกรรม ในหัวข้อ คนภาครัฐมิติใหม่ มองไกล ปรับตัวไว ด้วยทักษะ แห่งอนาคต 0 0 วันท่ี 8 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองภาครัฐมิติ
ใหม่ มองไกล ปรับตัวไว ด้วย
ทักษะ แห่งอนาคต
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51
กิจกรรมการอบรมสร้างวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ภายใต้โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพ เครือข่ายวิทยากรตัวคูณใน
การปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม

0 0 วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน
วิทยากรตัวคูณ

52
กิจกรรมการให้คําปรึกษาทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 2566

0 0 วันท่ี 2 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองคุณธรรม
และ ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

53
กิจกรรมสร้างเครือข่ายด้านความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร์สําหรับระดับ เช่ียวชาญ กลุ่ม
ผู้เข้าร่วมอบรมในโครงการฯ (THNCA Cyber Academy Day : Cybersecurity Workforce
 Community Networking คร้ังท่ี ๖

0 0 วันท่ี 26 ตุลาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองความม่ันคง
ปลอดภัยไชเบอร์

54 งานการประชาสัมพันธ์ กสจ. พบสมาชิก และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน กสจ.  2566 1 1,464.00 1,464.00 วันท่ี 10 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง กสจ. พบ
สมาชิก และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
 กสจ.

55 งานสัมมนา PDPA Going Forward 2566 0 0 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง PDPA 
Going Forward

56
งานสัมมนาวิชาการ เร่ือง สารสนเทศดิจิทัล : ความท้าทายในงานห้องสมุดจดหมายเหตุ และ
พิพิธภัณฑ์

0 0 วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
สารสนเทศดิจิทัล : ความท้าทาย
ในงานห้องสมุดจดหมายเหตุ 
และพิพิธภัณฑ์

57
งานสัมมนาและนิทรรศการเศรษฐกิจดิจิทัล “THAILAND 4.0 ประเทศไทยไปไกลกว่าท่ีคิด : 
THAILAND 4.0 THE FUTURE AND BEYOND”

0 0 วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 - 29 พฤศจิกายน 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง เศรษฐกิจ
ดิจิทัล

58 งานสัมมนาในหัวข้อ ROI-SROI สําหรับการประเมินงานบริหารจัดการและทรัพยากรมนุษย์ 0 0 วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง  ROI-SROI

59
งานเสวนา Policy Innovation Exchange คร้ังท่ี ๓ ภายใต้หัวข้อ “คิด นโยบายแนวใหม่ ใน
โลกท่ีซับซ้อน : แนวคิดเชิงระบบและประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Reimagine Policymaking :
 System Approach and People-Centered Design)”

0 0 วันท่ี 20 ตุลาคม 2565 - 21 ตุลาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง Policy 
Innovation Exchange

60
ประชุมคณะทํางานเฉพาะประเด็น ด้านการบําบัดและนําผู้ท่ีมีแนวคิดสุดโต่งท่ีนิยมความ
รุนแรงกลับคืนสู่สังคม (Thematic working group on Rehabilitation and 
reintegration ) ณ สาธารณรัฐสิงค์โปร 2566

1,000.00 1,000.00 วันท่ี 25 มิถุนายน 2566 - 28 มิถุนายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองทํางาน
เฉพาะประเด็น ด้านการบําบัด
และนําผู้ท่ีมีแนวคิดสุดโต่งท่ีนิยม
ความรุนแรงกลับคืนสู่สังคม
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61 ประชุมเชิงวิชาการ หัวข้อ Comparative Approach to a Culture of Lawfulness 9,000.00 9,000.00 วันท่ี 6 กรกฎาคม 2566 - 7 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
Comparative Approach to a 
Culture of Lawfulness

62
พ้ืนฐานการตรวจสอบระบบสารสนเทศสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน (Information systems 
audit foundation for internal auditor)

4,350.00 4,350.00 วันท่ี 21 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง ระบบ
สารสนเทศสําหรับผู้ตรวจสอบ
ภายใน

63 ระบบจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO/IEC 27001) สําหรับผู้ตรวจสอบภายใน 8,700.00 8,700.00 วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 - 14 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองระบบ
จัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ

64
สัมนาทางวิชาการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดในกระบวนการยุติธรรมแบบ 
Online ภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่างห้องสมุดหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม

0 0 วันท่ี 19 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างห้องสมุด

65 สัมมนาสาธารณะ และรับฟังการนําเสนอแผนยุทธศาสตร์กระบวนการยุติธรรมในหลักสูตร 0 0 วันท่ี 4 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
นําเสนอแผนยุทธศาสตร์

66
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือยกระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินภารกิจภาครัฐ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

0 0 วันท่ี 9 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการมีส่วน
ร่วมในการดําเนินภารกิจภาครัฐ

67
สัมมนาเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐ

0 0
วันท่ี 11 กรกฎาคม 2566 , วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566

 , วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการมีส่วน
ร่วมในการดําเนินภารกิจภาครัฐ

68
สัมมนาเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐและเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐ

0 0 วันท่ี 23 สิงหาคม 2566 - 24 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการมีส่วน
ร่วมในการดําเนินภารกิจภาครัฐ

69
สัมมนาโครงการจัดทําบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data catalog) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

0 0 วันท่ี 31 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการจัดทํา
บัญชีข้อมูลภาครัฐ

70
สัมมนาให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ และถ่ายทอดผ่านระบบ Streamning ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ในหัวข้อ

0 0 วันท่ี 8 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการระบบ 
Streamning

71
หลักสูตร   "บุคลิกภาพในงานราชการศิลปะการวางตนของคนทํางาน ศิลปะการพูด การเป็น
พิธีกรและการจัดพิธีการอย่างมืออาชีพ" รุ่นท่ี 2

999.00 999.00 วันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองบุคลิกภาพ
ในงานราชการศิลปะการวางตน
ของคนทํางาน

72 หลักสูตร การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์แบบครบวงจร รุ่นท่ี 4 6,000.00 6,000.00 วันท่ี 18 เมษายน 2566 - 21 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การจัดทํา
แผนงานประชาสัมพันธ์แบบครบ
วงจร
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73 หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง) รุ่นท่ี ๒ 0 0 วันท่ี 27 มีนาคม 2566 - 30 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

74 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (ยธก.) 0 0 วันท่ี 26 ตุลาคม 2565 - 21 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การ
บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง

75 หลักสูตรการบําบัดรักษาผู้ใช้ยาและสารเสพติดสําหรับพยาบาลวิชาชีพ รุ่นท่ี 2 5,508.00 5,508.00 วันท่ี 22 พฤษภาคม 2566 - 26 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
บําบัดรักษาผู้ใช้ยาและสารเสพ
ติดสําหรับพยาบาลวิชาชีพ

76 หลักสูตรการพัฒนาผู้นําคล่ืนลูกใหม่ในราชการไทย รุ่นท่ี 28 2566 1 0 0 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 - 19 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การพัฒนา
ผู้นําคล่ืนลูกใหม่ในราชการไทย

77 หลักสูตรการเขียนรายงานการตรวจสอบ ทุจริต Audit Report Writing-Fraud Case 9,309.00 9,309.00 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การเขียน
รายงานการตรวจสอบ ทุจริต

78 หลักสูตรนักบริหารป้องกันและปราบปรามยาเสพติดระดับต้น(นบต.ปปส.) รุ่นท่ี 15 0 0 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566 - 2 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองนักบริหาร
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
ระดับต้น

79 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง) 0 0 วันท่ี 19 ธันวาคม 2565 - 22 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

80 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 0 0 วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 - 15 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

81 อบรม  เร่ือง สิทธิมนุษยชนในการปฏิบัติงานกับเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม 0 0 วันท่ี 29 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองสิทธิ
มนุษยชนในการปฏิบัติงาน

82
อบรมทักษะการเป็นวิทยากรอบรมการเล้ียงลูกเชิงบวกด้วยหลักสูตรเน็ตป๊าม้า 
ระดับท่ี 3 รุ่นท่ี 5

26,313.62 26,313.62 วันท่ี 21 มิถุนายน 2566 - 23 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองวิทยากร
อบรมการเล้ียงลูกเชิงบวก

83
อบรมทักษะการเป็นวิทยากรอบรมการเล้ียงลูกเชิงบวกด้วยหลักสูตรเน็ตป๊าม้า 
ระดับท่ี ๓ รุ่นท่ี ๖

0 0 วันท่ี 23 สิงหาคม 2566 - 25 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองวิทยากร
อบรมการเล้ียงลูกเชิงบวก

84 อบรมปฏิบัติโครงการ การออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของหน่วยงาน 0 0 วันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 - 26 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
ออกแบบระบบบริหารผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์
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85
อบรมหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นท่ี 10 กรมบัญชีกลาง 
ระหว่างวันท่ี 15 มีนาคม - 1 กันยายน 2566

250,000.00 250,000.00 วันท่ี 15 มีนาคม 2566 - 1 กันยายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง นักบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐระดับสูง

86 อบรมหลักสูตร นักประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กรภาครัฐ (PR Change Agent Project) 0 0 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2566 - 26 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง นัก
ประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร
ภาครัฐ

87
อบรมหลักสูตรการป้องกันอาชญากรรมกับการอํานวย ความยุติธรรมในสังคม Crime 
Prevention รุ่นท่ี ๖ (CP6)

0 0 วันท่ี 8 พฤษภาคม 2566 - 26 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการป้องกัน
อาชญากรรมกับการอํานวย 
ความยุติธรรมในสังคม

88
อบรมหลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral Communication Course
 : OCC ประจําปี 2566)

30,000.00 30,000.00 วันท่ี 26 เมษายน 2566 - 26 พฤษภาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการเสนอ
ผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม

89 อบรมหลักสูตรนักบริหารด้านสิทธิมนุษยชนระดับสูง (บสส.)   รุ่น ท่ี 1 247,000.00 247,000.00 วันท่ี 10 กันยายน 2566 - 17 กันยายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองนักบริหาร
ด้านสิทธิมนุษยชนระดับสูง (บสส.)

90 อบรมหลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกรม ประจําปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 75,000.00 75,000.00 วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 - 14 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองผู้ตรวจ
ราชการระดับกรม

91
อบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน  ตามแผนการฝึกอบรมประจําปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 
หลักสูตร พ้ืนฐานการตรวจสอบระบบสารสนเทศสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน

4,350.00 4,350.00 วันท่ี 21 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
ตรวจสอบระบบสารสนเทศ

92
อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดทํารายงานการเงินรวมภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
รุ่นท่ี 6 1 2566

0 0 วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการจัดทํา
รายงานการเงินรวมภาครัฐด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

93
อบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการกระบวนการยุติธรรมยุติธรรม ๕ G เพ่ือพัมนานวัตกรรมการ
ป้องกันอาชญากรรมในสถานการณิวิกฤติในประเทศไทย : สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นกรณีศึกษา

0 0 วันท่ี 15 กันยายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองนวัตกรรม
การป้องกันอาชญากรรมในสถาน
การณิวิกฤติในประเทศไทย

94
อบรมเชิงปฏิบัติการติดต้ังและใช้งานแพลตฟอร์มภาครัฐฯ ภายใต้โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 1 2566

0 0 วันท่ี 7 สิงหาคม 2566 - 9 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการติดต้ัง
และใช้งานแพลตฟอร์มภาครัฐฯ
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95
โครงการ “จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
(ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566 - 2570”

56,000.00 48,473.00 วันท่ี 8 ธันวาคม 2565 - 9 ธันวาคม 2565 ,
มีแผนการพัฒนาบุคลากร (ระยะ
 5 ปี)

96
โครงการ “วิพากษ์แผนการพัฒนาบุคลากร  กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
(ระยะ ๕ ปี) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐” 2566 1

26,800.00 24,600.00 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ,
มีแผนการพัฒนาบุคลากร (ระยะ
 5 ปี)

97
โครงการ “เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําผลงานเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึน” 
(รูปแบบออนไลน์)

1,800.00 0 วันท่ี 29 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง การจัดทํา
ผลงานเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

98
โครงการการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านประสาทจิตวิทยายาเสพติด (Addiction 
Neuropsychology) 2566 1

450.00 450.00 วันท่ี 28 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองประสาท
จิตวิทยายาเสพติด

99 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาดุลยภาพเพ่ือเสริมสร้างสุขสุขภาวะองค์กร 664,500.00 452,677.70 วันท่ี 24 สิงหาคม 2566 - 25 สิงหาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีสุข
ภาวะองค์กร

100 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้บริหารพบผู้ปฏิบัติ (DJOP Power UP) คร้ังท่ี 2 4,235.00 4,235.00 วันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 , วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับการเสนอปัญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน/การ
กําหนดนโยบายของกรม

101
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาและประเมินผลการดําเนินงานตาม
ข้อกําหนดและเกณฑ์มาตรฐานให้กับสถานพยาบาลยาเสพติดและสถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติด
ยาเสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติดท่ัวประเทศ  1 2566

944.00 944.00 วันท่ี 7 สิงหาคม 2566 - 8 สิงหาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองข้อกําหนด
และเกณฑ์มาตรฐานให้กับ
สถานพยาบาลยาเสพติดและ
สถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยา
เสพติดตาม

102 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารพบผู้ปฏิบัติ DJOP POWER UP 2566 1 8,575.00 6,300.00
วันท่ี 12 มิถุนายน 2566 - 13 มิถุนายน 2566 , วันท่ี 

19 มิถุนายน 2566 ,

บุคลากรได้รับการเสนอปัญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน/การ
กําหนดนโยบายของกรม

103
โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สําหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 2566

5,500.00 5,500.00 วันท่ี 9 มีนาคม 2566 - 17 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับรการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเงินการคลัง
ภาครัฐ

104
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สําหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

3,120.00 3,120.00 วันท่ี 8 มีนาคม 2566 - 16 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับรการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเงินการคลัง
ภาครัฐ
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105
โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สําหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 2566

3,516.00 3,516.00 วันท่ี 9 มีนาคม 2566 - 17 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับรการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการเงินการคลัง
ภาครัฐ

106
โครงการฝึกอบรม เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําผลงานเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งท่ี
สูงข้ึน (รูปแบบออนไลน์)

1800 1800 วันท่ี 22 ธันวาคม 2565 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการจัดทํา
ผลงานเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

107 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "Constructionism Facilitator Coaching"  (รุ่น 1) 2566 86,400.00 43,200.00 วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2566 - 20 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
Constructionism Facilitator 
Coaching

108 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Constructionism Facilitator Coaching  (2 รุ่น) 2566 86,400.00 43,200.00 วันท่ี 3 เมษายน 2566 - 15 มิถุนายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ือง 
Constructionism Facilitator 
Coaching

109
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการสอนงาน 
(DJOP Coaching and Mentoring) 1 2566

229,118.00 229,118.00 วันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 - 12 กรกฎาคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการสอนงาน

110
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน (ระดับชํานาญการ
พิเศษ) สู่การเป็นผู้อํานวยการ” ระหว่างวันท่ี ๘ กุมภาพันธ์ - ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 2566

453,900.00 189,900.00 วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2566 - 10 มีนาคม 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพหัวหน้างาน

111
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ปัญหาและกรณีศึกษาว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารสัญญา
 และการบริหารพัสดุ และความเส่ียงและข้อควรระวังสําหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัด
จ้าง” รุ่นท่ี 3

11,700.00 11,700.00 วันท่ี 23 ธันวาคม 2565 - 25 ธันวาคม 2565 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองปัญหาและ
กรณีศึกษาว่าด้วยการจัดซ้ือจัด
จ้าง การบริหารสัญญา และการ
บริหารพัสดุ และความเส่ียงและ
ข้อควรระวัง

112 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ช่วยราชการผู้ตรวจราชการ ประจําปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 40,000.00 4,000.00 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2566 - 8 กันยายน 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนาให้เป็น
ผู้ช่วยราชการผู้ตรวจราชการ

113
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่าง
ประเทศเพ่ือการพัฒนากระบวนการยุติธรรม รุ่นท่ี 2 iCPCJ 2566 2

10,000.00 10,000.00 วันท่ี 24 มีนาคม 2566 - 25 สิงหาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองการอนุวัติ
มาตรฐานและบรรทัดฐาน
ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม



                              125512
ล ำดับ ช่ือโครงกำร

งบประมำณท่ีได้รับ 
(บำท)

ผลกำรใช้จ่ำย
(บำท) วันท่ีจัดโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน

114
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public Procurement : e - CPP) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566   A1 หลักสูตรเตรียมความพร้อม รุ่นท่ี 1 2566

2,400.00 2,400.00 วันท่ี 30 มกราคม 2566 - 29 มีนาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์

115
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public Procurement : e - CPP) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  A1 หลักสูตรเตรียมความพร้อม รุ่นท่ี 2 2566

800.00 800.00 วันท่ี 27 เมษายน 2566 - 26 มิถุนายน 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองการ
มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์

117
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบประเมินความเส่ียง  The Short – Term Assessment
 of Risk and Treatability (START)  2566

3,500.00 3,500.00 วันท่ี 4 เมษายน 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองแบบ
ประเมินความเส่ียง

118
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้อํานวยการและหัวหน้างานในการกํากับติดตามด้านการเงินการคลัง
 2566

5,400.00 5,400.00 วันท่ี 9 มกราคม 2566 - 10 มกราคม 2566 ,
บุคลากรมีความรู้เร่ืองการกํากับ
ติดตามด้านการเงินการคลัง

119
โครงการอบรมสัมมนาหลักสูตร “เทคนิคการผ่านการประเมินการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน”

1,200.00 1,200.00 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองเทคนิคการ
ผ่านการประเมินการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน

120
โครงการอบรมหลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชน รุ่น 15 (รูปแบบออนไลน์)

5,400.00 3,000.00 วันท่ี 27 มีนาคม 2566 - 30 มีนาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองความรู้
พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการกรม
พินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

121
โครงการอบรมหลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชน รุ่นท่ี ๑๖ (รูปแบบออนไลน์)

5,400.00 3,000.00
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 - 27 กรกฎาคม 2566 , 

วันท่ี 3 สิงหาคม 2566 - 4 สิงหาคม 2566 ,

บุคลากรมีความรู้เร่ืองความรู้
พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการกรม
พินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

122
โครงการอบรมหลักสูตร เพ่ิมทักษะและพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน (Super Produtive 
Leadership) (รูปแบบออนไลน์)

7,800.00 7,800.00 วันท่ี 3 เมษายน 2566 - 5 เมษายน 2566 ,
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพหัวหน้างาน

123
โครงการอบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้อํานวยการ
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน”

6,480.00 4,865.00 วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 - 28 ธันวาคม 2565 ,

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพศักยภาพเพ่ือการ
ปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้อํานวยการ



แผนปฏิบติัราชการด้านการพฒันาบุคลากรรายป� พ.ศ. ๒๕๖๗

About Us

ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน
สถาบนัพฒันาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน




