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บทนํา
กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ได้ ศึกษา วิ เคราะห์ และทบทวนบริบทที่ เกี่ยวข้อง

ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ระดับประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับปรับปรุง) (พ.ศ. 2566 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)
แผนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน และถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป

(1) วิสัยทัศน์ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน
“เป็นองค์กรมาตรฐานสากลด้านการพิทักษ์คุ้มครองเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรม”

(2) พันธกิจ
1. พิทักษ์ คุ้มครองสิทธิ สวัสดิภาพเด็ก เยาวชนและผู้เยาว์
2. ยกระดับคุณภาพในการดูแล แก้ไข บําบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชน
3. ส่งเสริมการใช้กระบวนการยุติธรรมทางเลือกและมาตรการอื่นในการแก้ไขฟื้นฟูเด็กและ

เยาวชน สร้างความม่ันคงของสถาบันครอบครัว และความเข้มแข็งของชุมชน
4. ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภาครัฐ ภาคประชาสังคม และเอกชน ในการพิทักษ์

คุ้มครอง เด็ก เยาวชน และครอบครัว
5. พัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี นวัตกรรมและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

(3) วัตถุประสงค์
เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด ทั้ ง ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีทิศทางในการดําเนินงาน

ด้านการดูแลเด็กและเยาวชนในกระบวนการยุติธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน

(4) เป้าหมายและตัวช้ีวัดรวม
1) เป้าหมาย

1. เด็ก และเยาวชนในสถานที่ควบคุมได้รับการดูแล แก้ไข บําบัดฟ้ืนฟูตามมาตรฐานสากล
สามารถกลับไปใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุขและไม่กระทําผิดซํ้า และผู้เยาว์ คนไร้ความสามารถ และ
คนเสมือนไร้ความสามารถ ได้รับการพิทักษ์คุ้มครองสวัสดิภาพ

2. เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข บําบัด ฟื้นฟูเด็กและเยาวชน และติดตาม
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนภายหลังปล่อย

3. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนมีระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน มีการบริการด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย บุคลากรมีสมรรถนะสูง และเป็นองค์กรธรรมาภิบาล

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดท่ี 1 คําพิพากษาของศาลในคดีท่ีผู้เยาว์มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย มีความ

สอดคล้องกับความเห็นในการสืบเสาะของสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94
ตัวช้ีวัดท่ี 2 เด็กและเยาวชนภายหลังปล่อยจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนสามารถ

กลับไปใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90



เด็กและเยาวชนซึ่งอยู่ในการดูแลของกรมพินิจฯ มีความสําคัญ และถือได้ว่าเป็นกรมที่มีความสําคัญ

ที่สุดกรมหน่ึงเนื่องจากเวลาเราคิดจะพัฒนาส่ิงใดก็ตาม ต้องเร่ิมที่จะพัฒนาจากคนหรือมนุษย์ก่อนเป็นลําดับ

แรก เพราะมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญ มีคุณค่า และจะต้องได้รับการพัฒนา ในการบริหารประเทศ

หากเราดูประเทศท่ีเจริญแล้ว เขาจะให้ความสําคัญกับการสร้างหรือพัฒนาคน และให้คนไปสร้างหรือพัฒนา

ชาตต่ิอไป การพัฒนาคนจึงมีความสําคัญมากกว่าการที่จะพัฒนาหรือสร้างความเจริญให้กับเมืองหรือสร้างวัตถุ

ในสถานการณ์ปัจจุบัน กรมพินิจฯ มีหน้าท่ีหลักท่ีจะต้องดูแลเด็กและเยาวชนท่ีก้าวพลาดให้สามารถกลับ

เปลี่ยนตนไปเป็นคนท่ีดีของประเทศชาติ ซึ่งในทางศาสนานั้น เปรียบเทียบกับความยากอะไรก็ไม่ยากเท่ากับ

การบูรณะ การบูรณะของกรมในท่ีนี้คือการเด็กที่มาอยู่กับกรมพินิจฯ ซึ่งเป็นเด็กที่ก้าวพลาด ความยากคือ

ยากในการบูรณะเด็กกลุ่มนี้ เปรียบเหมือนการสร้างบ้านที่การซ่อมแซมบ้านจะยากกว่าการสร้างบ้านใหม่

ซ่ึงถ้าเป็นคนแล้วน้ันยากย่ิงกว่า การซ่อมคือการบูรณะคนที่ก้าวพลาดหรือมีปัญหาให้กลับมาเป็นคนดี และเป็น

คนที่สังคมยอมรับและต้องการ

ในส่วนของนโยบายของกรมพินิจฯ ที่ได้เคยแถลงไปแล้วน้ัน พยายามเขียนไว้ว่าเด็กและเยาวชน
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสําคัญของประเทศ ดังนั้นกรมพินิจฯจึงเป็น
องค์กรท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง ในการดําเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ท่ีก้าวพลาด โดยเด็กและเยาวชนทุกคนเม่ือเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม
จะได้รับการจําแนกเพ่ือหาสาเหตุของการกระทําผิดและจัดทําแผนการ
แก้ไขบําบัดฟื้นฟูให้เหมาะสม โดยเด็กและเยาวชนท่ีเข้ามาในสถานพินิจฯ
จะต้องได้รับการพัฒนา ให้สามารถคืนสู่สังคม เพื่อกลับไปพัฒนาสังคม
นําไปสู่การพัฒนาชาติในอนาคต

1.



นอกจากนี้ยังมีหลักคิดในพื้นท่ีพหุวัฒนธรรม ในศาสนาอิสลามมีเรื่องหน่ึงที่สําคัญ คือการดูแลเด็ก

กําพร้า เด็กถือว่าอยู่ในความรับผิดชอบ โดยอิสลามเป็นศาสนาท่ีให้ความสําคัญและใช้ประโยชน์มนุษย์มากและ

ยาวนานท่ีสุด คือ การดูแลเด็กอายุ 0-15 ปี ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของพ่อแม่หรือใครคนใดคนหน่ึง แต่เป็นหน้าที่ของ

ทุกคน ที่จะทําให้เด็กเป็นผู้ใหญ่ และใช้ความเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบให้ยาวนานที่สุด และจะเห็นได้ว่ามี

การบริจาคเงินเพื่อดูแลเด็กโดยเฉพาะเด็กกําพร้า เพราะต้องการพัฒนาคนกลุ่มนี้ ท้ังนี้ กรมพินิจฯ หรือสถาน

พินิจฯ ถือเป็นหน่วยงานที่มีเกียรติมาก เพราะถือเป็นผู้ปกครองเด็ก เปรียบเสมือนพ่อแม่คนที่สอง การท่ีเด็ก

อยู่ในสถานพินิจฯ เหมือนการเรียนเรื่องชีวิต เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ไม่ใช่แค่การเรียนเพ่ือมีความรู้

ทางวิชาการ แต่เป็นการเรียนรู้ชีวิต คือการกล่อมเกลาคน ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก

ในสถานการณ์ท่ีเป็นสถานการณ์ปัจจุบัน อัตราการเกิดของคนไทยน้อยลง หากเกิดสถานการณ์เช่นนี้

ประมาณ 50 ปี ประชากรจะลดลงเหลือ 33 ล้านคน ซ่ึงจํานวนคนคือความม่ันคงที่แท้จริงของประเทศ และ

ประเทศไทยมีจํานวนคนที่กระทําผิดและอยู่ในเรือนจําเป็นอันดับ 6 ของโลก เวลาที่อยู่ในเรือนจํา สถานพินิจฯ

หรือแม้แต่คุมประพฤติ ในความเห็นของคนหลายคนถือเป็นเวลาที่สูญหายไปสําหรับคนคนนั้น กรมพินิจฯ

จึงเป็นกรมท่ีมีความสําคัญอย่างย่ิง คือเป็นกรมท่ีสร้างอนาคตให้กับประเทศไทย หน้าที่ของท่าน นอกจากจะ

กระทําตามกฎหมายแล้ว ยังมีหน้าที่ของการเป็นผู้ปกครองให้กับเด็ก คือ ทําหน้าท่ีปกครองดูแลเด็กกลุ่มนี้

ให้ได้รับการศึกษา มีอาชีพ และสร้างอนาคตท่ีดีให้กับเด็กและเยาวชน ซึ่งถือเป็นโอกาสและสิ่งท้าทายของกรม

พินิจฯ

อีกสิ่งหนึ่ง คือ เรื่องอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ท่ีเป็นสิ่งท่ีทั่วโลกยอมรับ โดยเฉพาะกรมพินิจฯ

อย่างน้อยที่สุดสิ่งที่ควรดําเนินการคือเร่ืองสิทธิที่จะมีชีวิตรอด และสิทธิที่จะได้รับการปกป้องคุ้มครอง

ซ่ึงปัจจุบันได้มีกลุ่มสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้ให้ความสําคัญ และเสนอให้มีการแก้กฎหมายเรื่องการทําโทษ

บุตรในกฎหมายแพ่ง เสนอให้เปล่ียนการทําโทษจากการทําโทษตามความเหมาะสม เป็นการทําโทษที่ไม่มีการ

ทรมาน โหดร้าย เฆ่ียนตี

ประเด็นถัดไปคือ การคุ้มครองคน การท่ี

คนกระทําความผิดสาเหตุหน่ึงจะมาจาก

ปัญหาเรื่องครอบครัวและเข้ามาอยู่กับกรม

พินิจฯ เราจึงต้องสามารถคุ้มครองและ

ปกป้องดูแลเด็กและเยาวชนให้ได้ สุดท้าย

คือสิทธิที่จะได้รับการพัฒนา มนุษย์ทุกคน

มีคุณค่า มีความสําคัญและจําเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนา การพัฒนาประการหน่ึง

คือ การศึกษาอบรม แค่หลักสูตร กศน.

อาจไม่เพียงพอ เพราะการให้การศึกษาไม่ใช่แค่รวดเร็วแต่ต้องมีคุณภาพด้วย ต้องการให้สถานพินิจฯ

เปลี่ยนเป็นสถานที่สร้างคนและสร้างได้อย่างมีคุณภาพ แก้ปัญหาคนจากท่ีไม่รู้ให้เป็นคนท่ีมีความรู้
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เราจะทําอย่างไรให้สถานพินิจฯ ที่เราดูแล เป็นสถานที่ที่มีคุณค่าให้ได้ คือ การเปลี่ยนมนุษย์จากคนไม่รู้ให้เป็น

คนรู้ และรู้ตามศักยภาพถือเป็นสิ่งที่สําคัญมาก เพราะคนที่มีความรู้จะช่วยแก้ปัญหาต่างๆได้ ต้องทําให้สถาบัน

ท่ีท่านอยู่เป็นสถาบันท่ีมีพลังให้ได้ และสิ่งท่ีสําคัญคือ ต้องยึดโยงกับชุมชนให้ได้ ทําอย่างไรจึงจะมีส่วนเชื่อมโยง

กับชุมชน สถานพินิจฯ อาจจะไม่ได้ดูแลแค่เด็กและเยาวชนท่ีอยู่กับเรา อาจจะต้องดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เข้าสู่

สถานพินิจฯ สถานพินิจฯ ต้องสอนให้เด็กและเยาวชนได้รู้ไม่ใช่แค่วิชาการ แต่ต้องสอนให้เรียนรู้วิชาชีวิตด้วย

สุดท้ายนี้คือเรื่อง การส่ือสาร การสร้างความเข้าใจที่ดีแก่สังคม ต้องทําให้เป็นระบบเปิดให้มากข้ึน

ในส่วนของสถานที่ท่ีจังหวัดสงขลา ควรดูว่าสามารถปรับเป็นที่ใช้ประโยชน์หรือที่สามารถให้คนอยากมาใช้

สถานที่ได้หรือไม่ ฝากการทําหน้าที่ท่ีเรารับผิดชอบ อยากให้ท่านใส่ความรัก ความตั้งใจ ความรอบคอบในการ

กล่อมเกลาในความรู้สึก ทําจากใจและความรัก ขอฝากอนาคตของเด็กและเยาวชนที่ก้าวพลาดไว้กับกรม

พินิจฯ ด้วย
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การประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องของการมอบนโยบาย พ.ศ.2567 หากกล่าวถึงนโยบายของกระทรวง
ยุติธรรม นั้น จะเป็นลักษณะนโยบายหลักที่กว้าง และทุกกรมสามารถนําไปปฏิบัติได้ ซึ่งได้มีการมอบนโยบาย
ไปแล้วเมื่อต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีท้ังในส่วนของแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปี พ.ศ.2567 ซ่ึงจะเป็นการกําหนดทิศทางของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม เพื่อนําไปสู่
เป้าหมายในรูปแบบเดียวกัน ได้อย่างไร หากมองในระดับชาติน้ัน คือ การกําหนดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
เป็นการกําหนดในระยะสั้น ท่ีมีเป้าหมาย ในการที่ประชาชนอยู่ดี มีสุข สังคมมีความสุขปลอดภัย สงบสุข
ใน 20 ปีจะทําอย่างไร นั้น ขึ้นอยู่กับวิธีการ ซึ่งวิธีการจะถูกถ่ายทอดมายังแผนปฏิรูปประเทศ ว่าในระยะเวลา
20 ปี ทุกๆ 5 ปี ในแต่ละรอบไตรมาส ของการทํางาน นั้น จะมีการดําเนินการอย่างไร เพื่อไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน คือ ประชาชนอยู่ดี มีสุข สังคมมีความสุขปลอดภัย สงบสุข

การทํางานของกระทรวงยุติธรรมก็เช่นเดียวกัน ในการกําหนดทิศทาง เป้าหมายของแผนปฏิบัติงาน
ซ่ึงในแต่ละกรมจะมีพันธกิจ ภารกิจ ท่ีไม่เหมือนกัน ในส่วนนี้พูดถึงในส่วนของกลุ่มการพัฒนาพฤตินิสัย
สําหรับนโยบายของทางกระทรวงยุติธรรมได้มีการประกาศ ในปี พ.ศ. 2567 คือการที่เราจะเป็น “กระทรวง
กฎหมายที่เข้มแข็ง” ซึ่งจะหมายถึงการที่จะมีกฎหมาย การบังคับใช้ และการเข้าถึงที่ดี ซึ่งจะไม่ใช่เพียงแค่
การออกกฎหมาย การบังคับใช้ หรือการเข้าถึง อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ทั้งหมดนั้น
ต้องรวมอยู่ในกระทรวงยุติธรรม คือเป็นกระทรวงกฎหมายท่ีมีความเข้มแข็ง
ในการทํางานเชิงรุก ท่ีจะอํานวยความยุติธรรมให้กับสังคม
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ในภาพรวมนโยบายของกระทรวงยุติธรรม ที่สามารถนําไป

ปรับใช้ ไ ด้กับทุกกรม ในส่วนของภารกิจ พันธกิจของ

กระทรวงยุติธรรมน้ัน เรามีอํานาจหน้าที่หลักตาม มาตรา 32

ตาม พรบ. ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม ตามที่ได้มีการเขียน

ไว้ว่าการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรม สร้างเสริมและ

อํานวยยุติธรรมให้กับสังคม ซึ่งมีเพียงเท่านี้ แต่เราสามารถ

แตกภารกิจพันธกิจได้ ส่ิงท่ีจะดําเนินการต่อไปนั้น ตรงกับอีก

ในหลายหน่วยงานภายใต้ของกระทรวงยุติธรรม ใน 3 ถึง 4

กลุ่มท่ีได้มีการแยกย่อยออกไป ภายใต้บริบทของการทํางาน

คือบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรม สร้างเสริมและอํานวยความยุติธรรมให้กับสังคม ซ่ึงเป็นคําท่ี

ในแต่ละกรมนั้น ต้องถอดออกมา แต่ต้องดูด้วยว่าในการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรม ในปีนี้ ปีหน้า

และในปีถัดไป เราจะมีการบริหารจัดการให้ไปในทิศทางใด และใครจะเป็นผู้กําหนดในเรื่องเหล่าน้ี ก็จะมีการ

ได้ทราบในเร่ืองของแผนต่างๆ ในเร่ืองของการกําหนดประกาศ นโยบาย และแผนปฏิบัติงานต่างๆ

เมื่อกล่าวถึงการอํานวยความยุติธรรมให้กับสังคม ก็จะเป็นไปตามภารกิจ พันธกิจ ของหน่วยงาน การอํานวย

ความยุติธรรมให้กับสังคม ก็คือ ความรู้ความสามารถในเชิงวิทยาศาสตร์ นํามาพิสูจน์ถึงความถูกต้องของความยุตธิรรม

คืออะไร กรมพินิจฯ น้ันก็เป็นเช่นเดียวกัน ท่านสามารถถอดในส่วนท่ีเป็นนโยบายของกระทรวงยุติธรรม ลงมา

ขับเคล่ือนภายใต้ภารกิจของกรมพินิจฯ ได้ด้วยเช่นเดียวกัน ทําไมในเรื่องของการกําหนดนโยบายขับเคลื่อน

ของกระทรวงยุติธรรม พ.ศ.2567 เราต้องเป็นกระทรวงกฎหมายที่มีความเข้มแข็ง และเป็นกฎหมายทีดี มีการ

บังคับใช้ที่ดี และมีการเข้าถึงที่ดี น้ันเน่ืองจากได้มีการกําหนดมาตรวัด มีฐานรากที่มา มีสภาพปัญหา รวมไปถึง

เพราะเหตุใดถึงต้องมีการกําหนดแบบนี้ มีการกําหนดมาตรวัดทางสังคม ว่าสังคมของเรานั้นผ่านตัวชี้วัดหรือไม่

จากแบบสอบถาม และกระบวนการในการตรวจสอบ ผลท่ีได้คือผ่านโดยภาพรวมผ่านทั้งหมด เว้นแต่เพียง

มาตรวัดทางสังคมของเรานั้นได้มีการตกอยู่เรื่องนึง คือเรื่องของความเชื่อมั่นในองค์กร ซึงเห็นได้จากประชาชน

ไม่มีความเช่ือมั่นในองค์กร หากเป็นเช่นนั้น จะส่งผลให้การทํางานน้ันเป็นเรื่องที่ยาก ในส่วนนี้น้ันต้องหาจุดที่

กรมพินิจฯ นั้นมีความเข้มแข็งในเรื่องอะไรบ้าง ที่เป็นหลักในการอธิบายทําความเข้าใจ เพ่ือฟื้นฟูความเช่ือมั่น

สิ่งเหล่าน้ีจึงเห็นได้ว่าถูกจัดอยู่ในส่วนของแผนต่างๆ ซ่ึงในบางเรื่องน้ันที่ไม่ควรอยู่ในเล่ม แต่ยังคงมีอยู่ในเล่ม

นั้นทําให้เห็นได้ว่าเป็นเร่ืองที่ควรจะต้องได้รับการแก้ไข ฉะนั้นในการขับเคล่ือนนโยบายของกระทรวงยุติธรรม

จึงได้เน้นในเรื่องของความเช่ือม่ัน เช่นเดียวกับกรมพินิจฯที่สนร้างความเช่ือม่ันให้กับประชาชนอย่างไร

สามารถแสดงความคิดเห็นร่วมกันได้ เพื่อร่วมกันขับเคล่ือนการทํางานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ในเร่ืองของความบกพร่องในเร่ืองของความเชื่อมั่น น้ัน เรามีข้อบกพร่อง 3 ประเด็น ด้วยกัน

ประเด็นแรก ความเ ช่ือมั่นในกระบวนการยุ ติธรรม ประเด็นที่สอง ความเ ช่ือมั่นในการเข้าถึง

ประเด็นที่สาม ความเช่ือม่ันของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรม ส่งผลให้การทํางานนั้นไม่ราบรื่น

คือ การบูรณาการระหว่างหน่วยงานด้วยกันเอง โดยเฉพาะการบูรณาการของหน่วยในกระบวนการยุติธรรม

ปัญหาท่ีเป็นการย้อนแย้งอยู่ แต่ได้มีการถูกเรียกร้องให้มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานด้วยกัน ปัญหาใน

ความเช่ือมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรมของเรา คือการต้ังงบการเตรียมบุคลากรความพร้อม
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ซึ่งในการขนย้ายนั้นที่มีความเสี่ยง นี่คือความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม แต่มันมีความย้อนแย้ง เนื่องจาก

หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่มีการได้รับอบรม สั่งสอน แม้กระท่ังไปบรรจุไว้ในรัฐธรรมนูญ ว่าหน่วยงาน

ในกระบวนการยุติธรรมต้องเป็นอิสระ ในเมื่อศาลต้องเป็นอิสระจะให้บูรณาการร่วมกันอย่างไร ส่วนของการ

ส่ือสารระหว่างกันจึงเป็นปัญหาหากไม่ได้มีการพูดคุยทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ความเชื่อมั่นในกระบวนการ

ยุติธรรมก็จะเกิดเป็นปัญหาที่ถูกหยิบข้ึนมา จึงเป็นปัญหาที่ถูกนําขึ้นมาสู่การกําหนดนโยบายในการขับเคล่ือน

ของกระทรวงยุติธรรม

สิ่งท่ีกรมพินิจฯ ต้องขับเคลื่อนเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับกระทรวงยุติธรรมน้ัน ท่านต้องไม่ละทิ้ง

จุดยืนของกรมพินิจฯ ฉะน้ันไม่ว่าทางกระทรวงยุติธรรมจะมีการขับเคลื่อนหรือกําหนดนโยบายอย่างไรก็ตาม

อย่าละทิ้งจุดยืนของการเป็นกรมพินิจฯ ขอฝากให้ท่านร่วมกันปรึกษาหารือในเร่ืองของอายุเด็ก การดูแลเด็ก

การใช้มาตรการต่างๆ กับเด็ก เน่ืองจากสังคมนั้นมีการก้าวกระโดด เด็กอายุ 14 ในสมัยก่อน กับปัจจุบันนั้น

ไม่เหมือนกัน ในความเข้าใจต่อโลกและสังคมน้ันต่างกัน โดยสิ้นเชิง มันก็เป็นสิ่งท่ีกรมพินิจฯ ยังต้องรักษา

ในสว่นที่เป็นของท่านอยู่ ในขณะเดยีวกันนั้นก็ตอ้งทันต่อโลกและสงัคมด้วยเช่นเดียวกัน ในกรณีที่สยามพารากอน

นั้น ทําให้กรมพินิจฯ ยังคงได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชนอยู่หรือไม่ สมควรต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ หรือสิ่ง

ที่ดําเนินการอยู่นั้นดีอยู่แล้ว และสามารถตอบโจทย์นโยบายของกระทรวงยุติธรรมได้ด้วย ส่ิงเหล่านี้ควร

ปรึกษาหารือขับเคล่ือนในเรื่องของการทํางานของกรมพินิจฯ

ในส่วนของงานพฤตินิ สัย ที่ ได้มีการมองว่าสําคัญเป็นอย่างมาก หากมีการทํางานได้อย่าง

ร้อยเปอร์เซ็นต์ น้ันแสดงให้เห็นถึงการมีประสิทธิภาพในการทํางานของเจ้าหน้าท่ีในทางด้านสืบเสาะ เนื่องจาก

การสืบเสาะนั้น คือการหาสาเหตุในการกระทําความผิด ซึ่งเป็นงานที่มีคุณประโยชน์เป็นอย่างมาก ที่ต้องใช้

กําลัง การทุ่มเท แรงกายและใจ ขอช่ืนชม ทั้งหมดน้ีก็จะเป็นในเร่ืองของการขับเคลื่อน ขอทุกนฝากท่าน

ในเมื่อทุกท่านได้มีโอกาสในการมาอยู่ตรงจุดนี้แล้วนั้น ที่มีท่านอธิบดีฯ ที่ให้ความสําคัญในเร่ืองของการประชุม

เชิงปฏิบัติการ ในเร่ืองของการมอบนโยบาย พ.ศ.2567 ขอให้ทุท่านใช้เวลาตรงน้ีให้เป็นประโยชน์ อภิปรายกัน

อย่างสร้างสรรค์เพื่อให้งานนั้นประสบความสําเร็จ ลดงานและแรงให้น้อยลง แต่ให้งานท่ีทํานั้นประสบ

ความสําเร็จ ซ่ึงในบางทีอาจมีการหาวิธีใหม่ๆ ท่ีสามารถลดข้ันตอนท่ียุ่งยากไปได้

อีกปัญหาในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม คือการใช้เวลาที่ยาวนานเกินไป การมีค่าใช้จ่ายที่มัน

ไม่จําเป็น เพราะฉะนั้นหากท่านลด ละ เลิก สิ่งเหล่านี้ได้โดยยังคงความถูกต้องของกฎระเบียบ ทําให้การเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมสามารถทําได้จริง และเห็นผลได้จริง ปัจจุบันมีกฏหมายระดับชาติก็ได้มีการเล็งเห็น

ความสําคัญในส่วนนี้ จากกฎหมายในหลายๆ ฉบับ เพื่อให้มีการลดขั้นตอน และกระชับในเร่ืองของเวลา

เนื่องจากสิ่งเหล่านี้คือปัญหาในเรื่องของการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการในเร่ือง

ของกระบวนการนั้น ส่วนนี้ก็เป็นปัญหาในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ในส่วนนี้เราจักต้องมีการตามให้ทัน

และหากมีการทําได้จริง ปฏิบัติได้จริง และมีการเคร่งครัดกับเรื่องเหล่าน้ี เพราะเป็นประโยชน์กับประชาชน

และเป็นการอํานวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนอีกด้วย และความเช่ือมั่นมันจะเกิดขึ้น ฉะนั้นการเป็น

กระทรวงท่ีกฎหมายดี บังคับใช้ดี และเข้าถึงดี มันจึงจะบรรลุผลในการทํางาน
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ในการทํางานต้องยืดหลักความรวดเร็วและถูกต้องในการปฏิบัติราชการ
รวดเร็ว คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น รวดเร็ว ว่องไว เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มาติดต่อขอรับบริการได้อย่างทันท่วงที โดยเฉพาะกรณีของเด็กและเยาวชนที่มีปัญหาหรือต้องการความ
ช่วยเหลือต่างๆต้องเร่งให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างรวดเร็ว โดยอาศัยการทํางานลักษณะ
บูรณาการการทํางานร่วมกันของทีมสหวิชาชีพและเครือข่ายความร่วมมือในการวางแผนให้ความช่วยเหลือหรือ
แก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน

ถูกต้อง คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความเอาใจใส่ต่องาน ปฏิบัติงานด้วยความ
รอบคอบ และยึดหลักของความถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่างๆ เพื่อลดข้อผิดพลาด
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน

สําหรับโครงการ/แผนงานที่สําคัญประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ประเด็นแรกถือเป็นเรื่องใหม่ คือ หลังจากที่มารับตําแหน่งอธิบดีกรม

พินิจฯได้รับแจ้งว่าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

เข้าร่วม“โครงการราชทัณฑ์ปันสุข ทําความดีเพื่อชาติ ศาสน์

กษัตริย์”
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วัตถุประสงค์โครงการโดยภาพรวม คือ พระองค์ท่านต้องการให้มีการดูแลผู้ที่ถูกควบคุมโดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนให้มีความทัดเทียมกับบุคคลภายนอก ซึ่งหากเป็นในเรือนจําจะเห็นภาพชัดเนื่องจากมีจํานวนผู้ต้องขัง
เยอะ แต่แพทย์ที่เข้ามารักษามีจํานวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการให้บริการผู้ต้องขัง จึงมีการจัดทําแผนข้ึนเพ่ือให้
แพทย์เข้ามาดูแลรักษา หรือจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซ่ึงกรมพินิจฯ จะใช้แนวคิดโครงการของราชทัณฑ์มา
ใช้ในโครงการของสถานพินิจฯ คือการดูแลสุขภาพเป็นหลัก และหน่วยงานที่จะเข้าร่วมโครงการในคร้ังน้ีคือ
ศูนย์ฝึกฯ 20 แห่ง และสถานพินิจฯ ท่ีมีแรกรับ 41 แห่ง และจะมีการตรวจงานโดยองคมนตรี พลเอกไพบูลย์
คุ้มฉายา ตรวจท้ังศูนย์ฝึกฯ และสถานพินิจฯ ในพื้นท่ี

และมีการนําเสนอในส่วนของโรคท่ีเป็นปัญหาสุขภาพของเด็กและเยาวชนในสถานพินิจฯ 3 โรคหลัก
คือ 1. ปัญหาสุขภาพปากและช่องฟัน 2. โรคทางจิตเวชท่ีได้รับการวินิจฉัย และ 3. ปัญหาโรคผิวหนัง
ซึง่ต้องการการดแูลจากแพทย์ให้เข้มข้นขึ้น จึงให้มีการจับคู่โรงพยาบาลที่ให้การดูแลหน่วยงานในกรมพินิจฯ โดยมี
การดําเนินการไปแล้วในส่วนของศูนย์ฝึกฯ และจะทําต่อไปในสถานพินิจฯ ท่ีมีแรกรับด้วย ประกอบไปด้วย
โรงพยาบาลที่รักษาทางกาย (โรงพยาบาลแม่ข่าย) และสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และสถาบันท่ี
รักษาโรคทางจิตเวช (กรมสุขภาพจิต) มีการประชุมร่วมกันกับกระทรวงสาธารณสุขแล้ว ให้หน่วยงานดูแผน
ว่าต้องส่งเด็กและเยาวชนไปรักษาท่ีใด เบื้องต้นโรงพยาบาลโรคทางกายมีการส่งตามปกติ แต่การรักษาทางจิตเวช
อาจจะมีความแตกต่าง กรมสุขภาพจิตจึงกําหนดให้ศูนย์ฝึกฯ ส่งต่อเด็กและเยาวชนในความดูแลเข้ารักษา
ตามท่ีท่ีกําหนดไว้

ในส่วนของแผนงานท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเห็นชอบให้ดําเนินการในศูนย์ฝึกฯและสถาน
พินิจ โครงการแรกคือ โครงการ “Save ทุกดวงใจ” โดยการนําอินฟลูเอนเซอร์ คุณวนิดา บุญประเสริฐ
เจ้าของช่อง Tiktok วนิ อินพุทธ บรรยายประวัติชีวิตท่ีเคยหลงผิดและกลับใจ ภายใต้แนวคิด 3C คือ Correct
แก้ไขในส่ิงที่ผิด Connect เช่ือมโยงและสานสัมพันธ์ และ Collaborate ร่วมมือและสร้างสรรค์ ร่วมทั้งมี
กิจกรรมบอร์ดเกม ท้ังนี้ หลังจากท่ีได้เข้าโครงการราชทัณฑ์ปันสุขแล้ว ทางจิตอาสา 904 ต้องการให้เพิ่มเข้ามา
คือ การฝึกการช่วยชีวิตกรณีหัวใจหยุดเต้น (CPR) ซึ่งราชทัณฑ์เคยมีการนําผู้ต้องหาพ้นโทษสมัครเข้าทํางานที่
โรงแรมในพื้นที่ภาคใต้ และแจ้งนักโทษคนน้ีเคยผ่านการฝึก CPR ใช้ช่ือว่าอาสาสมัครสาธารณสุขเรือนจํา ซึ่งมี
การดูแลสุขภาพอ่ืนๆ เบ้ืองต้นด้วย โรงแรมจึง
รับเข้าทํางานทันทีเนื่องจากเป็นความรู้ที่ช่วยเหลือ
ชีวิตลูกค้าของโรงแรมได้ ซึ่งถ้าหากมีการฝึกฝนนี้
ให้กับเด็กและเยาวชนและเจ้าหน้าที่ได้ หรือแม้แต่
กรรมการสงเคราะห์ ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม ซ่ึง
อาจมีเร่ืองการช่วยเหลือทางการแพทย์อื่นๆ อาจ
เป็ น เ ค รดิ ต ใ ห้ ก ร รมกา รส ง เ ค ร า ะห์ ต่ อ ไ ป
ยกตัวอย่างเช่น เรือนจําที่จังหวัดนครปฐม มีการ
ฝึกผู้ต้องขังและเจ้าหน้าที่ทุกคนให้ทํา CPR และได้
อันดับหนึ่งในการประกวดโครงการราชทัณฑ์ปัน
สุข จึงอยากเห็นการดําเนินงานลักษณะนี้ในศูนย์ฝึกฯ และสถานพินิจฯ ด้วย ตอนนี้มีการจัดทําแผนโครงการ
“Save ทุกดวงใจ” ประจําปี 2567 แล้ว โดยจะเร่ิมโครงการในศูนย์ฝึกฯ ก่อน และให้เจ้าหน้าท่ีจากสถาน
พินิจฯ เข้าร่วมฝึก และรับฟังการบรรยายของคุณวนิด้วย

ในการดําเนินโครงการราชทัณฑ์ปันสุข จะเน้นเร่ืองสุขภาพจิตเป็นอันดับแรก เน้นความรวดเร็ว
ในการรักษา ให้เป็น fast track และใช้ระบบการตรวจรักษาจิตเวชทางไกล (Telepsychiatry) รวมทั้งจัด
โครงการ “Save ทุกดวงใจ” เดือนละ 1 ครั้ง รวม 15 ครั้ง ซ่ึงเ ร่ิมดําเนินโครงการไปแล้วและได้รับ
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พระราชทานทรัพย์จากพระเจ้าอยู่หัวในการดําเนินโครงการ เรื่องที่สองคือ สุขภาพช่องปาก จะมีการ
ให้บริการทางด้านสุขภาพฟันเคล่ือนที่ อย่างน้อยเดือนละ 2 คร้ัง ซึ่งทาง สปสช. ได้ประสานมาว่ามีโครงการ
พิเศษที่นําร่องใน 4 จังหวัด ซ่ึงเป็นนโยบายของ สปสช. ที่ให้โรงพยาบาลเอกชนนําร่องเข้ามาดูแลเพิ่มเติม และ
สามารถเบิกตรงจาก สปสช. ได้

ในกรณีท่ีแยกจากการรักษาปกติ มีการ
ตรวจสุขภาพช่องปากด้วยทันตกรรมทางไกล
(Teledentistry) และใช้กล้องถ่ายภาพในช่องปาก
(IOC) เพื่อเก็บข้อมูล ในการรักษา ประเด็นที่สาม
คือ การดูแลสุขภาพ สุขาภิบาล และการอนามัย
ส่ิงแวดล้อม มีส่วนหน่ึงที่อาจจะต้องดําเนินการเอง
ซึ่งส่วนใดที่สามารถดําเนินการเองได้ จะให้ราชการ
ดําเนินการไป และสามารถประสานงานกับหน่วย
ราชการข้างเคียงให้ดําเนินการได้ แต่ถ้ามีความจํา
เป็นจะมีการพระราชทานความช่วยเหลือให้ นอกจากนี้จะมีการทําหลักสูตรอาสาสมัครสาธารณสุขพินิจ
(อส.พน.) โดยนําหลักสูตรของเรือนจํามาปรับใช้ จัดอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและช่วยฟื้นคืนชีพ CPR
และฝึกปฏิบัติการใช้เครื่อง AED ซึ่งปัจจุบัน มีเพียง 6 แห่ง กรมฯ จึงเสนอความต้องการในจุดนี้ไปเพราะ
ต้องการทุนในการซื้อเครื่อง AED ให้ครอบคลุมทุกศูนย์ฝึกฯ และสถานพินิจฯ ในส่วนการพัฒนาระบบการ
จัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะ ว่ากรมฯ มีระบบการจัดการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมหรือไม่
การบําบัดนํ้าเสียเป็นอย่างไร การตรวจคุณภาพนํ้าทัง้นํากินนํ้าใช้ และอาหารเป็นอย่างไร น่ีเป็นสิ่งที่เราต้องนําเสนอ
ในการตรวจเยี่ยมขององคมนตรี รวมไปถึง การดูแลด้านโภชนาการ การจัดทํารายการอาหารที่ถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ จะมีกรมอนามัยเข้ามาช่วยดูให้ถูกตามหลักโภชนาการ และประสานงานกับสาธารณสุขจังหวัด
ให้เข้ามาสุ่มตรวจคุณภาพอาหารอย่างน้อย 2 เดือนครั้ง ท้ังนี้ ควรมีบันทึกและรายงานไว้ว่ามีการตรวจคุณภาพ
อาหาร ในส่วนคุณภาพนํ้า กรมนํ้าบาดาลให้สํารวจปัญหาน้ําบาดาลทั่วประเทศว่ามีปัญหาใดบ้าง และหารือ
กับอธิบดีกรมนํ้าบาดาลวางแผนเขียนโครงการ และจะเชิญกรมน้ําบาดาลเข้าร่วมโครงการราชทัณฑ์ปันสุขด้วย
และในเรื่องความสะอาดนี้สามารถลงมือทําได้ทันทีโดยไม่ต้องรอแผน ทําในส่วนท่ีจําเป็นและสามารถทําได้
หากมีปัญหาเรื่องระบบการบําบัดน้ําเสีย ต้องนําเสนอให้ทราบ โดยในจิตอาสา 904 จะมีผู้ดูแลเรื่องการบําบัด
น้ําเสียโดยเฉพาะ อาจใช้เป็นหัวข้อในการนําเสนอ ประเด็นสุดท้ายคือ งานควบคุมโรค จะจัดทําโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร และบูรณาการงานด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพในสถานพินิจ
และศูนย์ฝึกฯ เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา
6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยการการตรวจคัดกรองโรคและภัยสุขภาพ อบรมบุคลากรทางการแพทย์
ติดตามประเมินผล เย่ียมเสริมกําลังใจ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดําเนินงาน จัดทําโครงการวิจัยการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์ และอาสาสมัครสาธารณสุข ด้านการคัดกรอง ป้องกัน ควบคุมและ
รักษา วัณโรค และวัณโรคดื้อยาในสถานท่ีควบคุมเพื่อยุติปัญหาวัณโรคในประเทศไทย เนื่องจากราชทัณฑ์
ได้รับพระราชทานรถ X-ray เคลื่อนที่ซึ่งจะให้บริการทั้งประชาชนภายนอกและผู้ต้องขัง จึงต้องทําแผนร่วมกับ
เรือนจําให้เข้ามาท่ีศูนย์ฝึกและสถานพินิจด้วย เป็นการเอกซเรย์หน้าอกและช่องท้อง เพื่อดูโรคทางเดินหายใจ
โดยเครื่องมือจะใช้ AI ในการวิเคราะห์ และได้รับความช่วยเหลือจากกรมควบคุมโรคคือ วัคซีน covid-19 และ
ไข้หวัดใหญ่จํานวน 4,000 โดส คาดว่าจะได้รับเพ่ิมมากข้ึน
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การเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขพินิจ (อส.พน.) ใช้แนวคิดเช่นเดียวกับของเรือนจําท่ีมีสัดส่วน
แพทย์ไม่เพียงพอกับผู้ต้องขัง จึงให้มีอาสาสมัครเข้ามาเป็นผู้ช่วยเจ้าพนักงานดูแลเรื่องการสุขภาพ และกําหนด
สัดส่วนผู้ต้องขังกับจํานวนอาสาสมัคร แต่กรมพินิจฯ มีจํานวนเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกฯ และสถานพินิจฯ
น้อย จึงต้องการให้ฝึกเด็กและเยาวชนทุกรายเพราะเป็นวิชาชีพที่สามารถใช้สมัครงานได้ รวมถึงฝึกการดูแล
ด้านสุขภาพเบื้องต้น เรื่องต่อไป คือ สุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม การดูแลเรื่องน้ํา น้ําดื่มน้ําใช้ การจัดหา
นํ้าสะอาด การกําจัดสิ่งโสโครก และสิ่งปฏิกูล การกําจัดขยะมูลฝอยตามหลัก 5ส. การดูแลสุขาภิบาลที่พัก
อาศัยและที่ทําการ กรณีมีการชํารุดทรุดโทรมของอาคารสถานที่ ให้สํารวจความเสียหายและทําแผนส่งมาที่
กรม เพื่อจัดอันดับความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณ ในเรื่องสุขาภิบาลอาหารและผลิตภัณฑ์อาหารเป็นสิ่ง
ที่ต้องรายงานเวลาที่ท่านองคมนตรีเข้าตรวจงาน โดยรูปแบบการจัดการต้อนรับท่านองคมนตรี การแต่งกาย
คือ แต่งกายชุดกากี พร้อมสวมหมวก เน้ือหาข้อมูลการรายงาน ประเด็นแรก ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน
หากมีกิจกรรมเก่ียวกับโรคทางกาย โรคทางจิต สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมในสถานพินิจฯ และศูนย์ฝึกฯ ให้นําเสนอ
ด้วย ในเรื่องของการฝึก CPR ให้เด็กเยาวชนสาธิตให้ดูว่ามีการฝึกฝนและมีวิธีการอย่างไร ให้ประสานกับ
โรงพยาบาลแม่ข่ายเข้าฝึกอบรม ในส่วนของการประชุม สําคัญท่ีเนื้อหา ต้องเตรียมข้อมูลไว้ก่อน ให้ศูนย์ฝึกฯ
และแรกรับทํารายงานเป็นเล่มเดียว ควรให้ผอ.โรงพยาบาลแม่ข่ายเขียนว่ากิจกรรมที่จะทํากับศูนย์ฝึกและ
สถานแรกรับว่ามีอะไรบ้าง รวมถึงสถาบันที่ดูแลเร่ืองสุขภาพจิตก็เช่นเดียวกัน จากน้ันเขียนโปรไฟล์ของศูนย์ฝึกฯ
และสถานแรกรับต่อ โดยรายงานยอดเด็กและเยาวชนเฉลี่ยประมาณเท่าไหร่ มีตารางบุคลากรทางการแพทย์
อย่างไร และอาจจะพูดถึงเรื่องของปัญหาอุปสรรค ในการท่ีดูแลรักษาเด็กและเยาวชน

ตอนท่ี 2 คือปัญหาอุปสรรคท่ีพบ ว่าเจอปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง สิ่งที่ต้องรายงานคือ โรคทางกาย
และทางจิต และสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม ต้องเขียนให้ครบท้ัง 3 ส่วน ถัดไปเป็นการดําเนินงานของกระทรวง
สาธารณสุขท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมอนามัย การบริการสุขภาพต่างๆ ระบุให้ครบ ตอนที่ 3 คือความต้องการ
ในส่วนของความต้องการของกรมได้นําเสนอไปแล้ว เช่น เรื่อง CPR จะขอพระราชทานหุ่นฝึกซ้อมและเครื่อง
AED เป็นต้น อีกรูปแบบท่ีราชทัณฑ์ปันสุขต้องการ คือมุมสุขภาพ หนังสือที่เกี่ยวกับสุขภาพต่างๆ อาจจะ
ต้องเตรียมข้อมูลไว้ รวมทั้งมีการเพิ่มประเด็นแม่และเด็ก หากศูนย์ฝึกฯ หรือสถานพินิจฯใด มีเด็ก และเยาวชน
หญิงท่ีต้ังครรภ์ อาจจะต้องมีโครงการเสริมเข้าไปด้วยว่ามีวิธีการในการดูแลอย่างไร และต้องการความ
ช่วยเหลืออย่างไร เม่ือเสร็จเรียบร้อยแล้วส่งให้ ผอ.ชนิดา กพส. ตรวจ เพื่อให้เป็นแนวทางเดียวกัน และ
นําเสนอเป็น powerpoint อาจจะมีคลิปวีดีโอนําเสนอได้ ลําดับข้ันตอนคือ ผอ.ศูนย์ฝึกฯ เป็นผู้กล่าวนํา
ประธาน และผู้อํานวยการโรงพยาบาลเป็นผู้กล่าวต้อนรับและนําเสนอ และต่อด้วยโรงพยาบาลจิตเวช

การฝึกให้เด็กและเยาวชนเป็น “ อส.พน.” มีข้อดีคือทําให้เด็กและเยาวชนรู้สึกมีจิตใจอยากช่วยเหลือคน
ช่วยเหลือเพื่อน ช่วยเหลือบุคคลท่ีอยู่ใกล้เคียง เมื่อพ้นโทษแล้วสามารถดูแลสังคมได้ และเชื่อว่าเป็นเรื่องท่ี
สามารถทําให้จิตใจอ่อนโยนลงได้ ซ่ึงภายในเดือนมกราคมน้ีจะมีอยู่ 3 ที่ท่ีท่านจะไปดู คือ จังหวัดปทุมธานี
จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนนทบุรี หลังจากน้ันจะให้มาถ่ายทอดถ่ายทอดว่าประเด็นใดควรปรับปรุง
นอกจากนี้ยังมีการชุมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพที่ใฝ่ฝัน เช่น การเป็นนักมวย การเป็นทหาร เป็นต้นแบบให้
เด็กเยาวชน และการส่งเสริมศักยภาพของเด็ก และเร่ืองของแม่และเด็กจะมีเร่ืองเหล่าน้ีในโครงการด้วย
เน้นย้ําขอให้ทุกหน่วยเตรียมข้อมูลให้พร้อม

สําหรับโครงการ To Be Number One ในมีน้ีโครงการใน 4 ภาค เป็นการเข้าแคมป์ ก็จะจัดเยาวชน
ของเราไปรวมกับเยาวชนข้างนอกเพื่อเข้าค่ายทั้ง 4 ภาค ทั้งหมด 4 คร้ัง ซึ่งในส่วนนี้มอบให้รองโกมล พรมเพ็ง
เป็นผู้กํากับดูแลในโครงการนี้หลังจากที่ได้รับแผนเรียบร้อยแล้ว จะแจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบ และ
คัดเด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม
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ต่อไป ก็เป็นนโยบายตามมอบอํานาจ ในการมอบอํานาจได้แนวคิดจากทางกรมราชทัณฑ์จะมีภารกิจ
3 หลัก เปล่ียนจากรอง 1 รอง 2 และรอง 3 มาเป็นรองที่มีภารกิจตามหน้างาน หน้างานแรกคือ รองอธิบดี
ฝ่ายพัฒนา มอบให้รองศิริประกาย วรปรีชา เป็นผู้ดูแล พัฒนาคือการรวมถึงพัฒนาพฤตินิสัยและเร่ืองการ
พัฒนาด้านอ่ืนด้วย อีกด้านหนึ่งคือรองอธิบดีฝ่ายบริหาร มอบรองโกมล พรมเพ็ง เป็นผู้ดูแลในเรื่อง ของ back
office กิจกรรมต่างๆ และหน่วยงานท่ีต้องไปสนับสนุน สุดท้าย คือ รองอธิบดีฝ่ายปฏิบัติการ มอบให้รองนลิน
นาถ ไกรนรา ดูแลเร่ืองเยาวชนหลบหนี ก่อเหตุความไม่สงบต่างๆ ตีกัน ก่อจลาจล เป็นการแก้ปัญหาในภาพ
รวมท้ังประเทศ

(1) นโยบายด้านฝ่ายบริหาร
เน้นเร่ืองการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ การจัดทําหนังสือราชการ บันทึกข้อความ

การรับ-ส่งเอกสารต่างๆ ขอให้ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก
(2) นโยบายด้านฝ่ายปฏิบัติการ
มีการจัดต้ังคณะทํางานโดยมีรองอธิบดีฝ่ายปฏิบัติการเป็นประธานเพื่อจัดทําแผนเผชิญเหตุ

และมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้ง โดยให้ยึดหลักปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุดังนี้
2.1 กรณีเกิดเหตุจราจล ดึงเครือข่าย อาทิ ตํารวจ เข้ามาร่วมดําเนินการ
2.2 กรณีเด็กและเยาวชนหลบหนี ตั้งคณะทํางานติดตามเยาวชนหลบหนี โดยต้องติดตาม

เยาวชนกลับมาให้ครบทุกคน และดึงเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง เช่น ตํารวจเข้ามาเป็นคณะทํางาน โดยขั้นตอนการ
ปฏิบัติกรณีเด็กและเยาวชนหลบหนี มีดังนี้

1. หน่วยงานท่ีมีเหตุเด็กและเยาวชนหลบหนี ให้ดําเนินการ ดังนี้
 รายงานเหตุ ขอความร่วมมือเจ้าพนักงานตํารวจ โดยงดให้ข่าวต่อสื่อมวลชน

เนื่องจากทางกรมมีทีมงานผู้รับผิดชอบในการประชาสัมพันธ์หรือให้ข่าวข้อมูล
ต่างๆ กับส่ือมวลชน

 จัดตั้งกลุ่มไลน์ (เฉพาะกิจ) เพื่อไว้สําหรับประสานงาน แจ้งเบาะแส ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆในการติดตามเด็กและเยาวชน

 ดําเนินการติดตาม
 จัดชุดจัดหาข้อมูลข่าวสาร ค้นหาเบาะแส ประสานงาน และชุดติดตาม
 ติดตามตัว กรณีติดตามได้และเยาวชนอายุเกิน ๑๘ ปี ควรเสนอให้ไปควบคุม

ท่ีเรือนจํา
 เสร็จสิ้นภารกิจการติดตาม

2. หน่วยงานส่วนกลาง ให้ดําเนินการ ดังนี้
 รับรายงานเหตุ ตามแบบรายงานเหตุด่วนเหตุร้าย (ฉฉ-๐๑) และรายงานเหตุ

กับผู้บังคับบัญชา/รองอธิบดีฝ่ายปฏิบัติการ
 ตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลเด็กและเยาวชน ข้อมูล

เกี่ยวกับคดี ข้อมูลสําคัญและเอกสารสําคัญท่ีเกี่ยวข้อง
 ประสานงานระหว่างหน่วยงาน และสนับสนุนข้อมูลเด็กหรือเยาวชน ได้แก่

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการติดตามเด็กหรือเยาวชน และแนวทางหรือวิธีการ
ติดตามเด็กหรือเยาวชน

2.3 กรณีเยาวชนมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาส่งต่อเยาวชน
ไปเรือนจํา โดยมีกําหนดระยะเวลา เช่น ครั้งละ ๓ เดือน แต่ถ้าทําผิดซํ้าหรือมีพฤติกรรมไม่เปลี่ยนแปลงไป
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ในทางที่ดีข้ึน ให้เพิ่มระยะเวลาในการส่งไปยังเรือนจํา และถ้าในกรณีท่ีเยาวชนก่อเหตุซํ้าและมีอายุเกินกว่าท่ี
กําหนด ให้พิจารณาเสนอศาลเพื่อขอส่งตัวเยาวชนไปควบคุมยังเรือนจํา

(3) นโยบายด้านฝ่ายพัฒนา
3.1 งานด้านการป้องกัน เป็นการป้องกันกลุ่มเด็กและเยาวชนที่จะเข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรม ประกอบด้วยโครงการ 1 สถานพินิจฯ 6 สถานศึกษา , การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการ ศอ.กต.
ในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการตรวจสอบสถานบริการหรือสถานประกอบการที่มีลักษณะ
คล้ายสถานบริการ, คลินิกให้คําปรึกษาเด็กและครอบครัวอบอุ่น, การพัฒนาขีดความสามารถของกรรมการ
สงเคราะห์ และ โครงการพิทักษ์และคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพ และสวัสดิภาพของเด็กและเยาวชนไร้รัฐไร้สัญชาติ
ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีดําเนินการ 18 จังหวัด + 1 กทม. ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ตาก
กาญจนบุรี ชลบุรี สระแก้ว ระยอง จันทบุรี แม่ฮ่องสอน ตราด ราชบุรี นครปฐม ลําพูน ฉะเชิงเทรา ระนอง
เลย ประจวบคีรีขันธ์ อุบลราชธานี และกรุงเทพมหานคร

3.2 งานด้านการพัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาด้านสุขภาพกาย และสุขภาพจิต, การพัฒนา
ด้านการศึกษา ส่งเสริมให้เรียนหลักสูตรในระยะสั้น, การพัฒนาด้านอาชีพ หลักสูตรระยะสั้นและส่งเสริม
ทักษะพิเศษท่ีใช้ในการประกอบอาชีพ เช่น การช่วยเหลือฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) การเรียนขับรถ และการ
สอบใบขับข่ี, การลดการกระทําผิดซ้ําของเด็กและเยาวชน ในกลุ่มเด็กและเยาวชนที่อยู่ในศูนย์ฝึกและอบรมฯ
และเด็กและเยาวชนท่ีอยู่นอกศูนย์ฝึกและอบรมฯ

3.3 งานพัฒนาเครือข่าย พัฒนาศักยภาพเครือข่ายท่ีเข้ามาร่วมทํางานเพื่อเด็กและ
เยาวชน

3.4 งานกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ (มาตรา 86) เป้าหมาย คือ เพ่ิมสถิติการนํา
กระบวนการดังกล่าว โดยใช้การเจรจาไกล่เกล่ียกับผู้เสียหายให้ประสบความสําเร็จอยู่ที่ 80%

(4) นโยบายด้านอ่ืนๆ
4.1 การบริหารงบประมาณและการ

จัดซ้ือจัดจ้าง เร่งเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงาน และเป้าหมายการเบิกจ่ายท่ีคณะรัฐมนตรี
กําหนด โดยจะต้องมีการควบคุมการใช้จ่าย การก่อหนี้
กับร้านค้า และจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ

4.2 การบริหารทรัพย์สิน จัดทํา
รายละเอียดมูลค่าทรัพย์สิน และการโอนทรัพย์สินให้มี
ความถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน

4.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล
ทบทวนอัตรากํา ลัง ใ ห้มีความเหมาะสมในแต่ละ
หน่วยงาน และเน้นการรักษาวินัยของข้าราชการ
ประกอบด้วย การทุจริต การบกพร่องต่อหน้าที่ และ
แนวคิดเรื่องกระบวนการเก่ียวกับวินัยในพ้ืนที่ รวมถึงการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)
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กรมพินิจฯได้ดําเนินการตามภารกิจในการแก้ไข บําบัด ฟ้ืนฟู เด็กและเยาวชนและมีพัฒนาการ
ต่อเนื่องมาโดยตลอดกว่า 70 ปี ในการดูแลเด็กฯที่ก้าวพลาดโดยท่ีกรมฯไม่ละท้ิงจุดยืน ย้อนไปในอดีตเสื้อผ้า
ของเด็กฯท่ีหน่วยได้ตัดเย็บเอง หรือแม้กระท่ังขนมในหน่วยงานที่เด็กฯได้ประยุกต์ขนมผสมกับนมข้น
ไว้รับประทาน เรียกว่า ตังเม การต้มบะหมี่ก่ึงสําเร็จรูปโดยใช้สายไฟพันกับช้อน ส้อม และการท่ีเด็กฯนําถ่าน
มาสักตามร่างกาย จะเห็นว่าในอดีตท่ีเด็กฯที่กระทําผิดและเข้ามาในศูนย์ฝึกฯจะเป็นเด็กท่ีมีฐานะยากจน
มีปัญหาทางจิต และเรียนจบในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปัจจุบันเด็กฯที่กระทําผิดมีอายุน้อยลง ยกตัวอย่าง
เหตุการณ์กราดยิงท่ีศูนย์การค้าสยามพารากอน ผู้กระทําความผิดอายุ 14 ปี และ น้องหยก จากคดีมาตรา
112 ซ่ึงสะท้อนถึงเครื่องมือและวิธีการแก้ไข บําบัดของกรมฯ และสมควรลดอายุเด็กท่ีกระทําความผิดหรือไม่

ซ่ึงเนื้อหาที่พูดในวันนี้เป็นหัวข้อการขับเคลื่อนการบริหารราชการกรมฯอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ได้เพิ่ม
งานให้กรมฯ แต่เป็นการเพิ่มคุณภาพการทํางาน และความท้าทายของกรมฯ ท่ีจะบําบัด แก้ไขเด็กฯที่กระทํา
ผิด เช่น กรณีของเด็กที่กระทําผิดที่จังหวัดสระแก้ว และที่ท่านปลัดฯพูดถึง เรื่องการสืบเสาะหากกรมฯรู้ลึก
รู้จริง ย่อมจะรู้ถึงสาเหตุ ก็ย่อมจะสามารถวิเคราะห์จําแนกและแก้ไขฟื้นฟูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ถึงการเจ็บเก็บข้อเป็นฐานข้อมูล KM การวิจัยต่างๆ และการเผยแพร่ หากกรมฯสามารถมีข้อเสนอในกรณี
ของเด็กอายุ 14 ท่ีกราดยิง เชิงนโยบายไปยังรัฐบาลก็ย่อมสร้างการยอมรับได้มากข้ึน
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เข็มทิศการพัฒนาท่ีจะพูดถึง ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การแก้ไขบําบัดฟื้นฟู การศึกษาและอาชีพ ทักษะแห่งโลก
ยุคใหม่ โอกาส เครือข่ายและความร่วมมือ ไม่ใช่เร่ืองใหม่แต่เป็นส่ิงที่กรมฯได้ดําเนินการเป็นปกติ เพียงเน้นยํํา
ให้ทุกท่านได้ทราบ

1. ปี งบประมาณ 2566 กรมฯได้
ขยายโอกาสการจัดพืํนที่การเรียนรู้ โดยได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งดําเนินการในพืํนท่ี
ศูนย์ฝึกฯ เขต 5 จังหวัดอุบลราชธานี และการ
พัฒนาเด็กไม่ใช่แต่เพียงการให้การศึกษา
แต่ควรเป็นพืํนท่ีการเรียนรู้ โดยครูทุกท่าน
เข้ามามีส่วนร่วม เนื่องจากการศึกษายุคใหม่
ไม่ได้ศึกษาเพียงในหนังสือ

2. ครูควรจะต้องศึกษาและเข้าใจ
เนืํอหามาก่อนท่ีจะสอน และออกแบบการเรียน จากนัํนจึงสร้างกิจกรรมสําหรับการเรียนรู้ โดยได้ขอ
งบประมาณสนับสนุนที่จะดําเนินการในพืํนที่ ศูนย์ฝึกฯ เขต 9 แต่การดําเนินงานจะแตกต่างจากศูนย์ฝึกฯ เขต
5 ทํังเรื่องการสอนและการเรียน เนื่องจากแตกต่างเรื่องของศาสนาและวัฒนธรรม

3. การพัฒนาตนเองของครู ครูที่สอนนับถือศาสนาพุทธ แต่นักเ รียนนับถือศาสนาอิสลาม
เพราะฉะนัํนครูต้องเรียนรู้เรื่องพหุวัฒนธรรม เพื่อการจัดการเรียนรู้ และการดําเนินงานในพืํนท่ีศูนย์ฝึกฯ
เขต 9 แต่ละจังหวัดแตกต่างกัน ยกตัวอย่าง จังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาสก็แตกต่างกับจังหวัดยะลา
เพราะครูของจังหวัดปัตตานีและจังหวัดนราธิวาสส่วนใหญ่เป็นมุสลิม เด็กฯในพืํนที่ชายแดนภาคใต้พบว่าเรียน
ไม่จบในระดับมัธยมศึกษา เนื่องจากศึกษาในโรงเรียนสอนศาสนา จึงไม่สามารถเทียบหน่วยกิตกับระบบ
การศึกษาภาคปกติได้

4. การจัดการศึกษาของกรมฯ ไม่ควรจัดการศึกษาในรูปแบบที่เหมือนกันในทุกพืํนที่ เนื่องจากเด็ก
แต่ละพํืนที่แตกต่างกัน เนื่องจากเด็กฯในระบบของกรมฯ อายุเกินกว่าที่จะเข้ารับการศึกษาภาคปกติจึงควร
เข้ารับการศึกษาแบบศูนย์การเรียนรู้ ในอดีตจากผลการติดตามข้อมูลภายหลังปล่อย เด็กฯมีการศึกษาต่อน้อย
กว่าการหางานทํา แต่ในปีงบประมาณ 2566 พบว่าเด็กฯมีการศึกษาต่อเพ่ิมมากขึํน โดยเฉพาะสายงานวิชาชีพ
และข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้จากการลงพืํนที่พบว่าเด็กฯบางรายไม่จบการศึกษาขัํนพืํนฐาน เนื่องจากเรียน
ในโรงเรียนสอนศาสนา จึงไม่สามารถเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อได้

5. ครูในแต่ละพํืนท่ีควรจะสามารถออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทในพืํนท่ีและเด็กฯ โดยใช้
กิจกรรมในพืํนท่ีเป็นการเรียนรู้ โดยท่ีกรมฯออกแบบหลักสูตรแกนกลาง

6. กรมฯ ร่วมกับ มูลนิธิเคเอฟซี ประเทศไทย สําหรับการมอบทุนการศึกษาต่อในสายอาชีพ เนื่องจาก
การทํางานของกรมฯ ภาคเอกชนเล็งเห็นว่าเด็กฯกลุ่มนํีควรได้รับการศึกษาต่อยอด ประมาณ 200 ทุน
โดยมีกระบวนการคัดเลือกและฝึกฝนเรียนรู้ว่าเด็กฯถนัดด้านอะไร ซ่ึงมีเด็กฯบางรายประกอบอาชีพสัปเหร่อ
และการนวดแผนโบราณ

7. ในปีงบประมาณ 2567 กรมฯมีเป้าหมายให้เด็กมีการศึกษาอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึํนร้อยละ 30
โดยจะเน้นไปที่การส่งเสริมอาชีพตามความถนัดและความสนใจ ซึ่งจะทําให้เด็กฯพัฒนาต่อไปได้ ยกตัวอย่าง
เด็กฯบางรายกายภาพลักษณะทางกายภาพเหมาะกับการเป็นทหารแต่เด็กถนัดและสนใจด้านไอที
กรมฯ จึงต้องส่งเสริมเด็กฯท่ีมีความถนัดเหล่านัํนอย่างเหมาะสม

8. เครื่องมือและวิธีการแก้ไขบําบัดฟื้นฟูเด็กฯเยาวชนเฉพาะราย เช่น กรณีเด็กฯ 14 กราดยิง และ
กรณีเด็กฯรุมทําร้ายร่างกายจนเสียชีวิตที่จังหวัดสระแก้ว ทัํงด้านจิตเวชและพฤติกรรม ซึ่งเคร่ืองมือแบบเดิม

14.



ไม่สามารถแยกแยะอาการทางจิตหรือพฤติกรรมได้ เนื่องจากเด็กฯมีแนวโน้มมีปัญหาสุขภาพจิตเพิ่มขํึน
กรมฯ จึ งนํ า เครื่ อ ง มือสํ าหรับวินิจ ฉัยจิต เวชเ ด็กและ วัยรุ่ นมาใช้ โดยทํางานร่วมกับคณะแพทย์
จากกรมสุขภาพจิต

9. การช่วยเหลือเด็กฯให้ตรงกับสภาพปัญหา ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุให้ได้ เนื่องจากปัญหาลึกขึํน
เช่น เด็กฯอายุ 14 ไม่ได้มีปัญหาการศึกษา ไม่ได้มีปัญหายาเสพติด ต้องค้นหาว่ากรมฯจะแก้ไขอย่างไร

10. แบบประเมินการรู้หนังสือ KBAST เพื่อจัดระดับชัํนเรียนของเด็กฯ กรมฯทํางานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

11. แบบประเมินสภาพทางจิตโดยใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อการวินิจฉัยโรคจิตเวชเด็กและวัยรุ่น T-DICA-
R และการบําบัดความคิดและพฤติกรรม FCBT ซ่ึงได้ดําเนินการใช้แล้วท่ัวประเทศ

12.ก า ร แ ก้ ไ ข เ ด็ ก ฯ
ที่ เ กี่ ย ว ข้อง กับยา เสพติด YM-
FASTIC ซ่ึ ง ไ ด้ ป ร ะก าศ ใ ช้ แล้ ว
แต่จะมีการลงพืํนท่ีติดตามและฟัง
ความคิดเห็น

13.ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
แห่ ง โ ลกยุ ค ใหม่ พัฒนา เด็ กฯ
การคิดเชิงออกแบบ ผ่านกิจกรรม
DJOP INNOVATION พั ฒ น า
ทักษะดิจิทัล ผ่านกิจกรรม Coding
พัฒนาทักษะการนํา เสนอและ
ทํ า ง าน เ ป็นที ม ผ่ านกิ จกร รม

ยุวเกษตรกร พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ผ่านหลักสูตรการฝึกอาชีพ
14. การสร้างโอกาส ปัจจุบันศูนย์สร้างโอกาสและบริการด้านอาชีพเด็กและเยาวชน ตํังอยู่ที่กรงุเทพ

มหานคร มีแนวทางขยายไปทั่วประเทศเหมือนกับศูนย์ครอบครัวอบอุ่น โดยร่วมกับ โครงการเชฟแคร์
ศูนย์การเรียนฟู้ดส์แพสชั่น ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ เพื่อสร้างโอกาสให้กับเด็กฯ
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ทิศทางการบริหารราชการในปี พ.ศ.2567 ตามที่ท่านอธิบดีได้ปรับนโยบายในการบริหารราชการ

ในส่วนของรองอธิบดี โดยกําหนดให้เป็น ฝ่ายบริหารงาน ฝ่ายพัฒนา และฝ่ายปฏิบัติการ

สําหรับในส่วนที่รับผิดชอบฝ่ายบริหารงาน บทบาทหน้าท่ี ประกอบด้วย การกํากับดูแลส่วนงาน

สํานักงานเลขานุการกรม กองคลัง กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มกฎหมาย

พัฒนาระบบบริหารหรือกพร. กลุ่มงานจริยธรรม ศูนย์ฝึกฯ เขต 1, เขต 2,เขต 6, เขต 7 สถานพินิจฯ

กรุงเทพมหานครและสถานพินิจในความรับผิดชอบทั้งหมด ในส่วนกลางดูแลเกี่ยวกับเรื่องของงานคดีและเร่ือง

ของบอร์ดต่างๆ เช่น DCIO CCO ITA PMQA CFO

สิ่งแรกที่อยากฝากทุกท่าน คือเร่ืองของการปฏิบัติหน้าที่ขอให้ทําหน้าที่ของทุกคนให้เต็มท่ี

เต็มความสามารถ หากผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้รับผิดชอบ สิ่งแรกคืออยากให้ตั้งใจ และลงมือทําให้

เต็มที่ อย่าคิดว่าเป็นงานที่ไม่เคยทํา ไม่ถนัดและไม่ใส่ใจ เพราะจะทําให้พลาดโอกาสท่ีจะได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ

ในการทํางานแม้จะไม่ใช่งานที่เราถนัด เราจําเป็นต้องรู้จักใฝ่ศึกษา หาความรู้เพิ่มเติม หากไม่ใส่ใจหรือสนใจ

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดในการทํางานก็มีสูง

16.



ประเด็นท่ีสอง เรื่องของผลจากการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ซ่ึงเม่ือตรวจสอบย้อนหลัง

ไปพบปัญหาในเรื่องการบริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการทําลายเอกสารราชการ ซ่ึงพบว่ายังมีบาง

หน่วยงานที่ยังไม่ได้ปฏิบัติในเรื่องการทําลายเอกสารราชการ เพื่อจัดระเบียบการจัดเก็บเอกสารต่างๆให้เป็น

ระบบระเบียบ และวัสดุครุภัณฑ์ท่ีชํารุดไม่สามารถซ่อมแซมหรือใช้งานได้ให้จําหน่ายให้เรียบร้อย ไม่เก็บไว้ให้

เกะกะ รกรุงรัง อาคารหรือห้องต่างๆขอให้จัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย

ประเด็นถัดมา คือ เรื่องร้านค้าสวัสดิการ เนื่องจากในอดีตเรามีเด็กค่อนข้างเยอะ มีเปิดทําการร้าน

สวัสดิการเกือบทุกแห่งซึ่งปัจจุบันมีเด็กและเยาวชนลดลงซ่ึงคาดว่าตอนน้ีน่าจะปิดหมดแล้ว ปัญหาก็คือเมื่อปิด

แล้วในเรื่องของเงิน และทรัพย์สินต่างๆ ของให้เร่งเคลียร์บัญชีให้เสร็จสิ้น

แล้วก็อีกเร่ืองนึงคือเร่ืองของเกี่ยวกับการบริหารกํากับคดีการปกครอง ซึ่งมีปัญหาในเร่ืองการขาดการ

กระทบยอด คือเวลามีคดีกํากับปกครองเข้ามาจะทํากันไม่ค่อยถูกต้อง เรื่องการบริหารการเงิน ขณะนี้เงินใน

การกํากับดูแลมีอยู่เท่าไหร่ถึงเท่าไหร่อย่างไรบ้าง ต้องจัดทําระบบการบริหารเงินให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็น

เรื่องท่ีเกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังขอให้ผู้บริหารตรวจสอบและเอาใจใส่อย่างเข้มงวด

การบริหารบุคลากรด้านการปฏิบัติการด้านการเงินบัญชีพัสดุ ซึ่งมีความซับซ้อนและเป็นปัญหาอย่าง

มาก บางแห่งยังขาดพัสดุ ทําให้มีการใช้การเงินมาทําพัสดุด้วย ซึ่งอาจมีความผิดพลาดเกิดช่องว่างในการที่จะ

หาประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้างและการทําบัญชีการเงินได้ สิ่งนี้เป็นเรื่องท่ีต้องระมัดระวัง

สถานท่ีอาคารที่ทําการ กรณีเช่าพ้ืนที่หรืออาคารท่ีทําการของให้ผู้บริหารทุกท่านคํานึงความสะดวกใน

การมาติดต่อของผู้ปกครอง กรณีจะเช่าใหม่ขอให้คํานึงถึงการสัญจรได้สะดวกไม่เป็นพื้นที่ห่างไกลเข้าถึงยาก มี

รถสาธารณะเข้าถึง โดยคํานึงถึงผู้รับบริการเป็นหลัก รวมท้ังมีพ้ืนที่อํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น ท่ีจอด

รถยนต์

การประหยัดพลังงาน ทั้งในส่วนของค่าไฟฟ้าและค่านํ้าประปา ขอให้ทุกหน่วยตรวจสอบดูว่าระบบ

ไฟฟ้า น้ําประปามีความผิดปกติหรือไม่ มีค่าไฟฟ้าหรือน้ําประปาสูงผิดปกติหรือไม่และหมั่นตรวจตราวัสดุ

อุปกรณ์ต่างๆว่าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน หรือชํารุดเสียหาย การร่ัวซึม หรือท่อประปาแตก ต้องรีบซ่อมแซม

แก้ไข เน่ืองจากหน่วยงานบางแห่งมีอายุการใช้งานค่อนข้างนาน กรณีไม่มีช่างก็ขอให้สํารวจทั้งหน่วยงาน แล้ว

ดําเนินการจ้างเหมาซ่อมแซมในคราวเดียวกันให้เรียบร้อย สําหรับไฟฟ้าก็ให้ใช้เฉพาะโซนที่จําเป็น โซนไหนที่ไม่

จําเป็นก็ปิด แต่ท้ังนี้ในส่วนของหอนอนขอให้เปิดตลอดให้มีแสงสว่างเพียงพอในการตรวจตราดูความสงบ

เรียบร้อยของเด็กและเยาวชน

ค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน เช่น ค่าครูเวร

ค่าล่วงเวลาต่างๆ ขอให้อนุมัติในกรณีที่จําเป็น และขอให้จ่าย

ให้กับพนักงานให้ตรงเวลา อย่าค้างจ่าย จากการตรวจสอบ

พบว่ามีบางแห่งค้างจ่ายค่าล่วงเวลาข้าราชการมาเป็นระยะ

สาม-สี่เดือน อยากให้เห็นใจเพราะบางท่านมีค่าใช้จ่ายและ

ภาระต่างๆที่จําเป็นต้องใช้เงิน ขอให้ผู้บริหารทุกท่านช่วย

ตรวจสอบและดําเนินการเบิกจ่ายให้เป็นปัจจุบัน

17.



การบริหารงบประมาณ เนื่องจากปัจจุบันเป็นการใช้งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566 ไปพลาง

ก่อน ซ่ึงคาดว่า พรบ.งบประมาณ พ.ศ.2567 จะแล้วเสร็จในช่วงใกล้ส้ินไตรมาสท่ี 2 สิ่งแรกท่ีเป็นห่วง คือ งบ

ลงทุนขอให้ทุกหน่วยเตรียมการบริหารงบลงทุนท่ีท่านได้รับจัดสรรงบประมาณให้พร้อม ตั้งแต่การเตรียม

กระบวนงาน การประกวดราคาหรือจัดจ้าง เมื่อได้รับงบประมาณมาแล้วจะสามารถดําเนินการได้ทันทีแล้วก็จะ

สามารถเบิกจ่ายได้อย่างรวดเร็ว ถ้ายังไม่เร่ิมดําเนินการเตรียมความพร้อมต้ังแต่บัดน้ี แล้วรอดําเนินการเมื่อ

ได้รับงบประมาณมาก่อน จะทําให้เกิดความล่าช้า อาจ

จะต้องเบิกจ่ายเลยเดือนกันยายนไปอีก และปัจจุบันอยู่

ระหว่างการจัดทําคําของบประมาณ ปี พ.ศ.2568 ซ่ึงใกล้

แล้วเสร็จแล้ว ดังนั้นหน่วยงานท่ีจะของบประมาณในการ

จัดก่อสร้าง หรือจะขอปรับปรุงเพ่ิมเติม จะสามารถทําได้ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ซ่ึงต้องเตรียมความพร้อมของ

แบบ ปร.4 ปร.5 ไว้ล่วงหน้า

การบริหารจัดการแผน เริ่มต้นปีงบประมาณทุกท่านต้องทําแผนการบริหารงานประจําหน่วยงาน

โดยจะต้องกําหนดว่าในปีนี้ต้องทําอะไรบ้าง เป็นแผนรายวัน รายเดือน รายสัปดาห์ รายไตรมาส รายปี และ

จัดทําแบบตรวจสอบเพื่อกํากับติดตาม เพื่อจะได้ทราบว่าสิ่งใดยังไม่ได้ดําเนินการ ส่ิงใดดําเนินการเรียบร้อย

แล้ว โดยขอให้ทุกท่านทํางานในลักษณะเชิงรุกและดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ขอให้ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการ

รับส่งเอกสารต่างๆอย่างเต็มรูปแบบ โดยแต่ละบุคคลจะมีช่ือ รหัสเข้าใช้งานในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

ของแต่ละบุคคล ขอให้ทุกคนรักษาและเก็บเป็นความลับในเรื่องของรหัส พยายามอย่าให้รหัสกับบุคคลอื่นเข้า

ใช้งาน เพราะอาจจะเกิดเหตุผิดพลาดต่างๆขึ้นได้ โดยเฉพาะการอนุมัติต่างๆ ขอให้ทําด้วยตัวเอง ซึ่งระบบ

สามารถใช้งานได้สะดวกรวดเร็ว สามารถใช้งานผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ จะเปิดดูหรืออนุมัติที่ใดก็ได้ อีกเรื่อง

คือหลายท่านแยกแยะไม่ออกระหว่างหนังสือราชการท่ัวไปกับหนังสือลับ ท่านยังส่งหนังสือราชการลับในสาร

บรรณท่ัวไป อันนี้ท่านไม่เข้าใจระเบียบหนังสือราชการลับเลย ท่านไปตรวจดูนะครับ เรื่องน้ีมันสําคัญนะครับ

และสะท้อนถึงสมรรถนะในการทํางานของท่านนะครับ

เร่ืองงานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ซ่ึงเป็นเร่ืองที่แสดงความเชื่อม่ันของประชาชนต่อกระทรวง

ยุติธรรม เพราะถือเป็นเร่ืองที่ละเอียดอ่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการดูแลเด็กและเยาวชน ขอให้ทุก

ท่านยึดหลักความเสมอภาค เท่าเทียมและสิทธิเด็ก เพราะกรณีเด็กและเยาวชนบางรายท่ีเป็นข่าวอยู่ในความ

สนใจของประชาชน ก็จะมีการเข้ามาทําข่าวหรือตรวจสอบการทํางานของกรม และในส่วนของการ

ประชาสัมพันธ์การให้ข่าวต่างๆขอให้ดําเนินการให้ข่าวเฉพาะท่ีจําเป็นเท่านั้น

และในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ปัจจุบันทุกหน่วยงานจะมีเว็บไซต์ หรือเฟสบุ๊คขอให้ทุกหน่วยงาน

คํานึงว่าส่ิงนี้คือภาพลักษณ์ของหน่วยงานที่ประชาชนหรือคนทั่วไปสามารถเข้าถึงแล้วเข้ามาดูได้ และสามารถ

ใช้ประโยชน์ในการสื่อสารกับประชาชนที่สามารถเข้าถึงได้ ดังนั้น อาจจะต้องมีการทบทวนเรื่องเฟสบุ๊คใหม่

ทั้งหมดตั้งแต่หน้าเพจ การตั้งชื่อ จนกระทั่งถึงแนวทางวิธีการศึกษาจะต้องมาเซ็ตระบบใหม่ทั้งหมดเพราะว่า

เฟสบุ๊คคือหน้าตาการประชาสัมพันธ์ของกรมฯ
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หลังจากท่ี ท่านอธิบดีได้มีนโยบายในการบริหารราชการของกรม โดยเปลี่ยนหน้าที่รองอธิบดี เป็นฝ่าย

ต่างๆ คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายพัฒนา และฝ่ายปฏิบัติการ ซึ่งในส่วนของฝ่ายปฏิบัติการมีหน้าท่ีคอยรับเรื่องกรณี

เด็กหนีและเกิดเหตุต่างๆ ในสถานควบคุม กรณีเด็กหนีจะต้องตามจนกว่าจะได้ตัวเด็กและเยาวชนกลับมาครบ

ทุกรายถ้าหากข้ามจังหวัด ควรขอความร่วมมือกับหน่วยงานในจังหวัดใกล้เคียงช่วยตาม ทุกหน่วยที่อยู่

ใกล้เคียงจะต้องร่วมกันช่วยติดตามเพื่อให้ได้เด็กและเยาวชนกลับคืนมาครบ และโดยเร็วท่ีสุด

การย้ายสถานที่ควบคุมเด็ก การให้เด็กออกจากสถานพินิจเป็นครั้งคราว เมื่อก่อนจะต้องทําหนังสือ
เข้ามาที่กองพัฒนาระบบงานยุติธรรม (กพย.) จากนั้น กพย.ก็จะพิจารณาแล้วนําเสนอให้ท่านอธิบดีลงนาม
อนุญาตว่าจะพิจารณาให้ย้ายไปสถานที่ไหน บางทีขอให้ไปที่หน่ึงกรมฯอาจจะพิจารณาให้ไปอีกที่หน่ึง
แต่ปัจจุบันจะทําในรูปของคณะกรรมการโดยมีรองฝ่ายปฏิบัติการเป็นประธาน ในการพิจารณาโยกย้ายเด็ก
และจะมี ผู้อํานวยการศูนย์ฝึกฯต่างๆร่วมเป็นคณะกรรมการ เช่น ผู้ อํานวยการศูนย์ฝึกฯบ้านกรุณา
ผู้อํานวยการศูนย์ฝึกฯเขต 1- เขต11 และกลุ่มต่างๆที่อยู่ส่วนกลางในกรม ซ่ึงคณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณา
ถ้ากรณีย้ายเด็กปกติ เช่น พ่อแม่หรือผู้ปกครองต้องการให้ย้ายเด็กกลับภูมิลําเนา ก็จะใช้วิธีการประชุมโดยปกติ
จะจัดประชุมเดือนละหน่ึงคร้ังในเรื่องทั่วๆไป ซึ่งเดิมอาจไม่ถึงเดือนหรือเกินเดือน แต่ถ้ามีเหตุจําเป็นเร่งด่วน
ก็รายงานเข้ามาไม่ต้องรอ 1 เดือน อีกเรื่องหนึ่งกรณีที่ขอความเห็นจากท่านอธิบดี ออกไปฝึกปฏิบัติงาน
ที่ไม่เกิน 50 วัน โดยปกติจะพบว่าหน่วยงานมีกทํามาแบบกระช้ันชิด และจะทําเป็นเร่ืองด่วนมาก ต่อไปน้ีหาก
มีกรณีเช่นนี้ขอให้ส่งเรื่องล่วงหน้า 10 วัน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีทะเบียนคุม หากใกล้ครบกําหนดให้ส่งเรื่องมา
ท่ีกรมฯแต่เนิ่นๆ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการติดตามและประเมินผล
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และจะมีเร่ืองเด็กที่กระทําผิด ในเร่ืองการตรวจเส้นผมแล้วพบว่าเด็กใช้สารเสพติด ปรากฎว่าทางกองพัฒนา

ระบบสุขภาพเด็กและเยาวชน (กพส.) ส่งกลับไปให้ทางหน่วย

ทราบว่าเด็กที่ออกมาปฏิบัติงานที่สถานประกอบการตรวจเส้น

ผมแล้วเจอสารเสพติด แต่ปรากฏว่าพวกเราก็ให้โอกาสเด็กก็

ประชุมนักวิชาชีพแล้วบอกว่าไม่เป็นไรให้เด็กอยู่ต่อเพราะ

ต้องการให้โอกาสเด็ก แต่จริงๆมีแนวทางอยู่แล้วว่าถ้าตรวจเจอ

สารเสพติดจะต้องส่งตัวเด็กกลับ ขอกําชับให้ผู้อํานวยการ

ศึกษาและปฏิบัติตามคู่มือแนวทางให้ถูกต้อง คือเด็กจะต้อง

กลับก็ให้กลับ แล้วถ้าเด็กทําตัวดีแล้วก็ค่อยออกมาอีกได้ และกรณีเด็กทําความผิดระเบียบขอให้รายงานมาท่ี

กรมด้วยเพ่ือส่วนของงานอภิบาลท่ีรับผิดชอบจะได้รับทราบเรื่องท่ีเกิดขึ้นร่วมกัน

งานสังคมสงเคราะห์ ในปีน้ีจะให้ศูนย์ฝึกฯจัดกิจกรรมมินิ Djop Open house เป็นการเปิดบ้านสู่

เส้นทางอาชีพสําหรับเด็กและเยาวชน จะมีกิจกรรมย่อยๆ ซ่ึงมีแนวทางอยู่แล้วซ่ึงทางกรมจะแจ้งแนวทางให้ทุก

หน่วยงานทราบต่อไป

งานคดี การประชุมกลุ่มครอบครัวจะเห็นได้การประชุมกลุ่มครอบครัวว่าในหลายๆที่จะให้นักสังคม

เป็นผู้ประสานการประชุม ปัจจุบันกรมได้จัดทําโครงสร้างและอํานาจหน้าที่ในส่วนของสถานพินิจฯ ในเรื่อง

ของมาตรการพิเศษจะอยู่ในความรับผิดชอบของงานคดี เพราะฉน้ันในการจัดทําแผนส่วนคดีจะต้องเป็น

เลขานุการในการจัดประชุม มีหลายๆที่ก็ให้พนักงานคุมประพฤติ บางที่ก็ให้นักสังคมสงเคราะห์ จริงๆแล้ว

นักสังคมสงเคราะห์จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการติดตามอยู่แล้ว ตอนที่ติดตามแผน ผู้อํานวยการจะมีความคิดว่า

นักสังคมทํางานประสานได้ดีกว่าพนักคุมประพฤติ แต่จริงๆ นักสังคมสามารถช่วยได้แต่ไม่ได้ต้องทําทุกสิ่งอย่าง

พนักงานคุมประพฤติจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบหลัก แต่นักสังคมอาจจะช่วยในระหว่างการประชุมได้ เช่น เปิดประชุม

และประสานในช่วงท่ีประชุม ซึ่งจะมีความถนัดมากกว่า แต่พนักงานคุมประพฤติจะต้องทําหน้าท่ีเบ็ดเสร็จ

จนจบ ขอให้ทําไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกัน นักสังคมสงเคราะห์จะทําในเร่ืองติดตามในภายหลัง

เพราะนักสังคมมีงานที่จะต้องติดตาม เนื่องจากนักสังคมมีจํานวนน้อย และเด็กก็มีจํานวนมาก

ในส่วนของงานวิจัย จะมีเร่ืองประมวลระเบียบของกรมพินิจ ฯ เร่ืองนี้ท่านอธิบดี มีแนวทางจะให้

รวบรวมเร่ืองของระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่มีมาก แต่ละระเบียบเก่าขนาดไหน ยกเลิกแล้วหรือยัง

หรือสอดรับกับการบริบทของการทํางานในปัจจุบันหรือไม่ จึงมอบให้สถาบันวิจัยรับผิดชอบในส่วนนี้

ในส่วนของการสํารวจความคิดเห็นเรื่องของการรายงานการกระทําความผิดซํ้าในส่วนน้ีสถาบันวิจัย
จะได้ไปปรับปรุงและพัฒนานําสถิติไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น ต้องพูดถึงการควบคุมดูแล มาตรการจะต้องดูเลข
ก่อนคือตัวเลขที่ก่อเหตุร้าย ร่วมกันทําร้ายร่างกายโดยมีอาวุธ 4 คร้ัง ตั้งแต่เดือนธันวาคม - มกราคม ยังไม่ถึง
4 เดือน ก่อเหตุวุ่นวายทําลายทรัพย์สินของทางราชการ 2 ครั้ง หลบหนีจากสถานที่ควบคุมทั้งภายในและ
ภายนอก 11 คร้ัง จํานวน 20 คน หนีจากหอนอนห้องแยก 40% เด็กที่หนีจากห้องแยกมากเพราะไม่มี
เจ้าหน้าท่ีคอยเฝ้า ประตูอาคารสถานท่ีควบคุม 25% ปีนกําแพงรั้ว 20% ระหว่างตรวจรักษา 10% ระหว่างคุม
ตัวไปศาล 5 % ส่วนมากไม่ใส่เครื่องพันทนาการ ช่วงเวลาที่เด็กหลบหนี ควบคุมตัวระหว่าง 1-3 เดือน 90%
ควบคุมระหว่าง 4-6 เดือน 10% เด็กใหม่จะหนีมาก เปอร์เซ็นต์หนีระหว่างสถานพินิจ และศูนย์ฝึก 50%
เท่ากัน การติดตามตัวเด็กที่หลบหนี 20 คน ควบคุมตัวได้ขณะทําการหลบหนี 15% ติดตามได้ภายหลัง
หลบหนี 65 % อยู่ระหว่างติดตาม 20% เม่ือก่อนเวลาติดตามจะติดตามภายใน 48 ชั่วโมงพอครบ 48 ชั่วโมง
ก็จะเลิกตาม เพราะตัวช้ีวัด ผอ.ตกหมดแล้ว ต่อไปท่านมีนโยบายให้ติดตามเด็กท่ีหนีย้อนหลังกลับมา
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เปรียบเทียบสถิติ การหลบหนี 3 ปี 2565 หลบหนี 58 คน ไตรมาส 1 จํานวน 21 คน ปี 2566 หลบหนี 34 คน
ไตรมาส 1 จํานวน 4 คน ปี 2567 หลบหนี ไตรมาส 1 จํานวน 20 คน

ในเรื่องของนักวิชาชีพขอให้ผู้อํานวยการลงไปกําชับและตรวจตราดูนักวิชาชีพที่กดเด็กใช้อํานาจ
ในการที่ตนเองเป็นนักวิชาชีพในการประชุมไม่ยอมให้สิทธิประโยชน์กับเด็กในการให้ไปทํากิจกรรมภายนอก
การลดการพักฝึกการขอปล่อยก่อนกําหนด จะมีนักวิชาชีพบางคนเป็นผู้ทรงอิทธิพลในศูนย์ฝึก ฯ สถานพินิจฯ
ผู้อํานวยการจะต้องไปดูมีคนแบบน้ี กดเด็กไม่ได้รับสิทธิประโยชน์เท่าที่ควร จะเป็นการไม่ได้รับเท่าเทียมกับ
เด็กคนอื่น เพื่อนได้ทําไมตนเองไม่ได้ บางทีผู้อํานวยการมอบผู้ช่วย แต่ผู้ช่วยไม่มีองค์ความรู้ นักวิชาชีพผู้ทรง
อิทธิพล ก็จะชักจูงไปทางไหนก็จะไปทางนั้น ทําให้เด็กไม่ได้รับความเท่าเทียม ผู้อํานวยการจะต้องเข้าไปดูด้วย
ถ้าเด็กไม่ได้รับความยุติธรรม จะเป็นสาเหตุให้เด็กก่อเหตุความวุ่นวายต่างๆได้

ในส่วนของสถานที่ควบคุมทีเด็กหนีส่วนใหญ่ ในเวลากลางวัน เจ้าหน้าท่ีมีเยอะบางทีก็จะไม่มีการนับ
ยอดคิดว่าดูทั่วถึง มีการส่งยอดด้วยปากเปล่าไม่ส่งเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น เวลาเรียนไปขอออกไปกินยา
ก็บอกปากเปล่า สําหรับหน่วยเรียนจะต้องนับยอดและบัญชีคุมวัสดุอุปกรณ์ด้วยเพ่ือป้องกันการลักลอบ
ไปทําอาวุธหรือก่อเหตุต่างๆ การส่งต่อข้อมูลถ้าหากมีเหตุอะไร ต้องส่งต่อข้อมูลให้รู้ทั่วกันเพื่อป้องกันเหตุ
ท่ีอาจเกิดขึ้น การตรวจค้นพื้นท่ีจะต้องตรวจแบบบูรณาการ หน่วยงานท่ีไม่มีโซนนิ่งทําให้จัดการยาก ให้ใช้งบ
ดําเนินงานจัดอบรมวิชาชีพทําโซนนิ่งเพราะหากรองบลงทุนอาจจะดําเนินการได้ช้า ถ้ามีหน่วยช่างก็ให้จัดฝึก
วิชาชีพทําโซนนิ่งไป การให้ของเด็ก จะมีเด็กใครเด็กของครูคนนั้นครูคนนี้ เด็กคนน้ีครูใช้งานอยู่ ก็จะให้ของ
เช่น ขนม ถ้าเป็นขนมก็จะกินเลย แต่ถ้าเป็นของก็จะเป็นปัญหาจะมีการแย่งกัน เพราะฉะน้ันเวลาแจกของ
ต้องแจกให้เท่าเทียมกัน ผู้อํานวยการจะต้องไปดูว่าของที่ให้เป็นการให้หรือขาย ต้องตรวจสอบให้ดีเพราะเคย
มีเกิดข้ึน

เรื่องการตักอาหารจะต้องดูตักให้เท่าเทียมกัน โดยให้พ่อบ้านเป็นคนตักกับข้าวอย่าให้เด็กตัก
ถ้าให้เด็กตักจะมีปัญหาได้ไม่เท่ากันก็จะก่อเหตุวิวาทกัน ตอนนี้เจอ 132 วรรค 2 เยอะ ทั้งแรกรับและศูนย์ฝึก
จะมีปัญหามาก และท่ีศาลจะกําหนดสั่งมาเลย กี่ เดือนกี่ ปี จะมีกิจกรรมให้ทํา เช่น ที่สถานพินิจฯ
นครศรีธรรมราช ซึ่งรับเด็กจากสถานพินิจฯ พัทลุง มีเด็กอายุค่อนข้างเยอะเกิน 18 ปี บางคนเคยผ่านศูนย์ฝึก
มาแล้ว เป็นคดีเก่ียวกับชีวิต จะต้องมีแผนและกิจกรรมรองรับเด็กกลุ่มนี้ด้วย

กรณีเด็กหนีจะต้องมีการวางแผนในการติดตาม การจัดการด้านกายภาพเสริมความม่ันคงแนวรั้ว
มีการนําเทคโนโลยี เช่น กล้องวงจรปิด มาช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยต้องตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ
ให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา ซึ่งมีความจําเป็น และเป็นครุภัณฑ์ ถ้าไม่มีหรือมีไม่เพียงพอขอให้ดําเนินการ
ขอรับจัดสรรเพิ่มเติม โดยกรณีหลบหนีหรือก่อเหตุสําหรับเยาวชนที่อายุเกิน 18 ปี ให้ทําเรื่องถึงศาลให้ส่งไป
เรือนจํา เพราะพื้นที่เราไม่เหมาะสมในการควบคุม อย่าให้เด็กหนี ถ้าหนีต้องตามให้ได้ โดยในการติดตาม
ให้ตั้งคณะทํางานติดตามเด็กท่ีหลบหนี และต้องวางแผนในการติดตาม ตั้งกลุ่ม Line และนําช่องทางติดต่อ
ของผู้ปกครองเข้ามาไว้ในกลุ่มด้วยเพ่ือสะดวกในการติดตาม
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